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La*申ueia Superior de Formaci6n de Maestras y Maestros ′′」uan Misael Saracho’’deI

Departamento de Tarija, dependiente del Viceministerio de Educaci6n Superior y Formaci6n

profesionai y de 'a Direcci6= Gene「a- de Fo「maci6n de Maestros del Ministerio de Educaci6n・

iega-mente se sustenta en 'a CPE′しEY O7O′ PND′ DS 156′ LEY l178′しEY OO4′ MARCEしO QUIROGA

SANTA CRUZ, LEY O45, Y NORMAS CONEXAS.

La Constituci6n Politica de圧stado en eI Art「cuio 77, Parte l sehaIa que ′′Ia educaci6n constituye

una funci6n suprema y primera responsabIiidad financiera del Estado′ que tiene la obligaci6n

indec=nabie de sostenerla, garantizar'a y gestionaria′′・ Asimismo′ ei Art. 969 estabIece que es

responsabiiidad dei Estado ia formaci6n v capacitaci6n docente para ei magisterio p踊co′ a traV6s

de EscueIas Superiores de Formaci6n de Maestros. La formaci6n de maest「OS Ser掴nica′ fiscaI′

gratuita, intracuIturaI言ntercuitural′ Plur冊gue′ Cientifica y productiva.

EI 20 de diciembre deI 2010 se aprueba la Ley de la Educaci6n Boliviana ′′Ave冊o Si純ni y EIizardo

p6「ez′′, donde se retoma los principios de ia ′′Escueia Ayliu′′: Ia a「monia′ Ia equidad′ ia justida′ ia

participaci6n γ ia p「oductividad como pi-a「es fundamentaies de la formaci6n de recursos humanos

de excelencia. Pe「o aI mismo tiempo, eXige ei compromiso y entrega de estudiantes′ maeStrOS′

padres de familia Y autOridades en 'a tarea educativa. Entonces′ la formaci6n de maestros se

fundamenta en un mode10 educativo socio-COmunitario- PrOductivo′ CO= un enfoque pedag6gico

descolonizador para el vivi「 bien′ buscando construir un Estado con principios de soberania′

dignidad, COmPiementariedad′ SOlida「idad.

Laしey O7O′ASEP en su Articuio 31。 determina que ia Formaci6n Superior de Maestras y Maestros

′′es ei proceso de formaci6= PrOfesiona- en ias dimensiones pedag6gica′ SOCioculturai y

comunita「ia, destinado a fo「ma「 maestras y maestros para los subsistemas de Educaci6n ReguIa「 y

Educaci6n Alternativa y Especial.′・ Asimismo′ en e- Art血io 320 se estabiece la Naturaieza de la

Formaci6n Superior de Maestros y Maestras′ destacando que es ′′心nica en cuanto a jerarquia

profesionaI, Calidad pedag6gica y cientifica而「acuItural′ lntercuituraI v pIur冊gue’’言`fiscaI y

gratuita, PO「que ei Estado asume la respo=Sab嗣ad′ POr COnStituirse en una funci6n sup「ema y

p「imera 「esponsabilidad financiera dei Estado′′了′dive「sificada en cuanto a formaci6n curric而「 e

imp-ementaci6n institucionai′ POrque reSPOnde a las caracteristicas econ6micas′ PrOductivas y

sociocuitu「aIes en el marco dei currieuIo base piurinacionai’’・

por otra parte, ios articulos 35 y 36′ Parag「afo l- FacuIta a las ESFM como instituciones dnicas

encargadas de la formaci6n lnicial de maestras/os que desarroIlaran la formaci6n con exceiencia

Laしey O45, Lev contra e- Racismo y toda forma de discr面naci6n′ en el Art. 6′ estabiece como

po臨as de prevenci6n y educaci6∩′ en Ia parte '′ inciso a) P「omover el disefro e impIementaci6n

de po'iticas instituciona-es de p「evenci6n v -ucha contra eI racismo y la discriminaci6n en las
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Unive「sidades, institutos NormaIes Nacionaies P心b=cos (actuaimente, Escueias Superiores de

Fo埋aCi6n Maestros)′ Sistema Educativo Nacionai en 10S niveIes′ inicia巾ma「io y secundario.

Iii.　MARCO ANAしJTICO CONTEXTUAし

3.1. CaraCteristicas deI contexto

しa ESFM se encuentra en eI Departamento de Tarija, ubicado al sur deI Estado PIurinacionaI de

Bolivia川mita con ias Rep剛cas de Argentina y Paraguay. Una gran fortaleza de este departamento

es que cuenta con las tres zonas geogr猫cas川n VaStO aitipiano conocido como zona aIta・ ei va=e

centrai de cIima ag「adable y un Chaco h心medo de exuberante caior. Cada una de estas zonas′ POSee

ca「acteristieas dife「entes, Ciimas, temPIado en ia zona centrai′ frfo en zona oeste y calida en la zona

sur y este; eS diverso en cuanto a vegetaci6n de norte a sur y de este a oeste en todo ei

departamento. En ei vaIIe centrai de Ta「ija, ei cuItivo e industriaIizaci6n de Ia vid es la actividad

econ6mica principai de los pobiadores′ eSPeCfalmente en las comu=idades del Va=e de Concepci6n y

airededores. E=一a provincia Gran Chaco la fortaIeza principaI es la producci6n gasifera′ que eS fuente

principal de ingresos econ6micos para nuestro pais. En las demas provincias so=∴aCtividades

importantes la ganader(a, ei cult'VO de vid′ Cereaies y hortalizas en peque龍escaia. Es tambien una

ac帥dad muy importante la producci6n de caha y su indust「iaiizaci6n en azdcaren Be「mejo.

En lo que se refiere ai aspecto cuIturaI′ eS importa=te destacar eI hecho que en las distintas provincias

dei departamento existen una serie de fiestas tradicionales′ COmO SOn la fiesta de San Roque′

Chaguaya, Guada-upe, entre OtraS′ en las cuales se combinan p「さcticas reIigiosas′ la m心siea y ia danza

regionai (ia cueca, ia chacarera y ei baiIecito, eI zapateo de la caife, eI erque y ei violin〉′ Siendo esto

uno de los atractivos p「面Pa-es de los turistas que vienen deI Norte Argentino y de otros paises

vecinos. El idioma dominante en la regi6n es ei caste=ano′ Pe「O en la zona deI Chaco y en parte de la

provincia O ’connor se habla ei guaran毎demおen aIgunos ba「rios de ia ciudad de Tarija pobiadores

que vinie「on de=nterior del pais habla= el quechua y el aimara.

EI Departamento de Tarija politicamente esta o「ganizado po「 seis p「OVincias: Mendez′ Aviles′

Cercado, O′ Comor, A「ce y Gran Chaco. La poblacidn est5 distribuida de la siguiente manera tanto en

Ias capitales de provincia y sus secciones:

Nombredelalocaiidad �N心merodehabitantes �Nombre　　de　ia �Ntimero　　　　　de 

locaIjdad �habitantes 

EiPuente �10.663 �Carapari �9.03与 

Yunchara �与173 �EntreRfos �19.339 

Padcava �19.260 �SanLorenzo �21.37与 

Berme」O �33.310 �Tarija �1与3.4与7 

V紺aMontes �23.76与 �Uriondo �12.331　‾ 
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La comunidad de Canasmoro, donde se encuentra nuestra ESFM′ eStfubicada en Ia Provincia Mendez

de nuest「o departamento′ Cuenta COn instituciones p開icas comq eI Centro de SaIud′ Corregimiento′

eI Sindica Agrario, que eS ia organizaci6n principai′ COn Ia que mayormente Se COOrdina la 「eaiizaci6n

de actividades instituciOnaIes Y de trabajo con Ia comunidad.

A partir de 'a promulgaci6n e imp-ementaci6n de laしey O70′ AveIino Si軸一郎zardo P6rez′ Ia

educaci6n en nuestro departamento ha ido mejorando paulatinamente en los distintos niveies y

respondiendo a las necesidades de- contexto a t「av全s de ia implementaci6n de los proyectos

socioproductivos工a capacitaci6n de -os maestros Y maeStraS de ios diferentes niveles educativos en

ei PROFOCOM, UNEFCO, UNlVERSiDAD PEDAG6GICA ha sido fundame=tal para mejorar la caIidad

educativa y lograr que la educaci6n responda efectivamente a las necesidades de los estudiantes.

3.3. Caracteristicas de Ia ESFM

しa EscueIa Superior de Formaci6n de Maestros ′′Juan Misae- Saracho′′′ fue fundada como EscueIa

Normai RuraI en e巾eb10 de SanしOrenZO′ CaPital de la p「imera secci6n de la Provincia Mendez de看

DepartamentO de Tarija′ ei 25 de abril de 1938′ durante eI gobierno del Teniente Cne上Germ5n

Busch, Siendo Ministro de l=StruCCi6n e- Dr. Bernardo Navajas Trigo. Posteriormente′ en ei afro de

1941, Se trasLada a一'ugar denominado l・La Pampai・ de ia com=nidad de Canasmoro′ donde funciona hasta

Aspecto organizacional: De acuerdo con la estructura organizativa propuesta Para Ia ESFM de todo ei

pa{s,一a instituci6n cuenta con 'a Di「ecci6n General′ Direcci6n Acad6mica y la Direcci6n

Administrativa. Les siguen en jerarqu(a 'as coordinaciones de las unidades acad6micas Tarija y Gran

chaco y del programa de N一VEしAC'6N ACADEMICA. Son tambich parte de la est「uctura organizacional

ei Consejo Educativo Social Comunitario 《como instancias de pa輔PaCi6n sociaI)′ eI Consejo

institucional (instancia ejecutiva maxima de toma de decisiones que ataifen ai desa「roIIo de la

instituci6n) y ei Co=Sejo Acad6mico′ COmO instancia responsabie de la toma de decisiones respecto a

ia gesti6n acad6mica curricular (ME, 2018).

Espacios fisicos: C=e=ta COn Predio de aproximadamente lOO.000 m2. un 40% estfroubierto por la

前aestructura construida para -a parte administrativa y para la formaci6n pedag6gica de los

estudiantes.帥esto estitonformado por las f壷as verdes y la g「anja agricola. En el afio 2010 se

estren6 una nueva construCCi6n que cuenta con auias acad6micas aceptablemente dise稿das para eI

desarroIlo de los procesos formativos en el ma「co de ‘a Lev Educativa ′′Aveiino Si龍n圃zardo P6「ez’’・

Asimismo, Cuenta COn CamPOS deportlVOS′ COmedor′ bibiioteca′ Viviendas para docentes′ PerSOnal

administrativo v de servido.
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Servicios basicos y comunicaci6n: La instituci6n cuenta con ios servicios basicos de agua potable,

alcan*甲ado′ iuz e16ctrica′ teIefonia nacionaI e lnternet. Tiene dos i(neas de teIefono fijo y tambi6n

una regular se鉦oi de teiefonia m6vil, lo que posibilit∂ la comunicaci6n y el acceso a la informaci6n en

Ia gesti6n institucionaI. Sin embargo, eI p「obiema que tenemos en la instituci6n es la carencia de

infraestructura para iaboratorios de fisica quimica, un∂ Piscina olimpica para la Especiaiidad de

Educaci6n Fisica. Ademds de … COmPlejo depo巾VO (coIiseo ce「「ado), … PrObiema critico en la

instituci6n es la carencia de un sistema de agua potable propio.

Equipamiento圧n la actua=dad, en la Escueia Centrai se tiene una SaIa con 45 KUAS para capacitaci6n

y uso de ias y los estudiantes, COn COneXi6n a lntemet; ademas contamos con una saIa de 19

COmPutado「as para uso de docentes y estudiantes, aunque eS insuficiente para la cantidad de

estudiantes que se atiende. Tambi6n existen labo「ato「ios pa「a las especialidades de Fisica- quimica y

Bioiogfa con equipos y materiaies insuficientes y desactuaIizados. Gracias a un P「oyecto que se

ejecuta con ia Gobemaci6n de Tar胆, en la gesti6n 2014 se Iogr6 la adquisici6n y dotaci6n de

equipamiento para ia especiaiidad de Educaci6n Musicai, COnSistentes en acordones, Pianos,

tambo「es y ot「os, Io que nos permiti6 mejo「ar Ia calidad de la formaci6n de dicha especiaiidad.

Pobiaci6n estndiant航Los j6venes v sefroritas que estudian en la centrai provienen de distintas

regiones dei departamento de Ta「ija v tambi6n de ot「os departamentos, Principalmente de puebIos y

COmunidades deI Sur de Potosi (Vi=az6n, Tupiza). La pobiaci6n estudiantil en la gesti6n 2022 ESFM
‘’」uan MisaeI Saracho’’de Canasmoro Y SuS Unidades Acad6micas de Tarija y Gran Chaco ascendi6 a

974 estudiantes, distribuidos segdn afro de formaci6n y especiaiidades. Cabe se鉦eiar que en la

PreSente geSti6n 2023 se produjo la admisi6n de estudiantes para las especiaiidades de Educaci6n

lnicial en Far柚a comunitaria, Agropecua「ia, Transformaci6n de Aiimentos y Gastronomfa,

Cosmovisiones Fiiosofia y PsicoIogia, F(sica - Quirnica, Vaiores, Espiritualidad y Reiigiones.

. Oferta acaく16mica segdn nivei γ eSpeCiaIidades

La Escueia Superior de Fo「maci6n de Maestras y Maestros ′’」uan Misaei Saracho’’viene formando

maest「as y maest「OS desde su creaci6n hasta la actuaiidad en las siguientes especialidades:

1〉　Educaci6n lnicial en FamiIia Comunitaria

2) Educaci6n Primaria Comunitaria VocacionaI

3〉　Educaci6n en Ciencias de la Naturaleza Menci6n: BioIogfa - Geograffa

4) Educaci6n en Ciencias de la Naturaleza Menci6n: Fisica-Quinica

5〉　Educaci6n Fisica y Deportes

6〉　Educaci6n en Artes Musicales, Escきnicasy Danzas

7〉　Educaci6n Matem5ticas

8〉　Educaci6n en Cosmovisiones, Fiiosofia y PsicoIogfa

9〉　Educaci6n MusicaI

lO) Agropecuaria

しa unidad Acad6mica Tarija, desde su creaci6n, ha venido ofertando Ias siguientes especia=dades:

1) Artes P略sticas y visuaies

2) Ciencias Sociales-menCi6用Historia SocioIogia

3) Comunieaci6n ytenguajes: lengua caste=ana e ing16s.
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4) Educaci6n iniciai en famiiia comunitaria.

言〉富ま書芸謀議豊蒜nai
7〉　Cosmovisiones Ffrosofia y Psicoiogia

Por su parte, la Unidad Acad6mica Gran Chaco ha venido ofertango Ias siguientes especiaIidades:

1〉　Comunicaci6n yしengua Origina「ia.

2) CienciasSociaies.

3) Cosmovisiones filosofia y psicoIogia

4〉　Educaci6n iniciai en Fam=ia Comunitaria.

5〉　Fisica-Quimica

6) Valores, EspirituaIidad y Reiigiones

3.4. Diagn6stico institucionai por Åmbito de Gesti6n

Con ei prop6sito de conocer la reaiidad socioeducativa del contexto donde se ubica la ESFM y UAs′

durante ei mes de enero de 'a presente gestidn 2023′ reaiizamos un diagn6stico critico reflexivo

u輔zando la t6cnica Matriz DAFO o FODA entre los diferentes estamentos docente, administrativo, de

servicio, rePreSentante de estudiantes v autoridades de ia comunidad de Canasmoro. La i=formaci6n

acopiada nos permiti6 identificar los principaies problemas que requie「en de una acci6n comunitaria

para su soiuci6n. A cont血aci6n′ PreSentamOS eI diagn6stico reaiizado por ambito de gesti6n.

ÅM馴TO INSTITUCiONAしORGANiZACiONAしCOMuNITARIO
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Pa「afortaieceria � � 

/Secuentacon intemadoy COmedor. �PrOductivo. 
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V. MARCO OP駅ATIVO PしAN ESTRATEGICO INSTITUCiONAしCOMUNITARIO

O馴関野O GENERAし:

しOgrar ia exceiencia en ia formaci6n iniciai de maestras y maest「os en el marco dei Modeio Educativo

Sociocomunitario Productivo, desar「oiiando acciones educativas en los ambitos acad6mico curricular

COm…itario e institucionai organizacional orientadas a potenciar la participaci6n sociaしia educaci6n

intra e inte「cultural pIur臨gue, PrOductiva, inciusiva v tecnica tecnoI6gica en los procesos formativos,

Para que Ias y los estudiantes desarroiien capacidades profesionaies que les permitan actuar como　点d ‘’

agentes de cambio y transformaci6= de la realidad socIOeducativa Y eCOn6mica en su espacio laboral.

5.1.　ÅM馴TO INSTITUCiONAL ORGANIZACIONAしCOMUNITARiO

Objetivo estrat6gico l: Fortaiecer la formaci6n de los estudiantes de la ESFM ’′」uan MisaeI Saracho’’y

UAs Tarija y Gran Chaco, mediante la impiementac16n de ta=eres compiementarios de formaci6n

a面stica (TACFi〉 y de formaci6n tecnica tecnoI6gica (F丁「) gestionando la firma de acuerdos

interinstitucionaies pa「a eI periodo　2O22-2024　con institutos e institucfones p的Iicas deI

departamento de Ta「ija.

ESTRATEGIAS(C6MO) �ACCIONESIPROYECTOS �丁I各MPO � 

/O「ganizareitrabajoen �/P「oyectoseiaboradosporcada �Feb「ero, �Equipodirectivoy 

equiposd?CenteS, �equipodirectivo. �marZOy �Coo「dinadoresde 

administrativosy �/　Reunionesconautoridadesdela �Abrii �ias　UAs　Tarija　y 

estudiantes. �Universidad,　lnstitutos　　e �Decada a千千〇. �G「anChaco. 

/Gesti6nyfirmade �Instituciones. 

acuerdos �/Eiaboraci6n　y　env(o　de 

inte「institucionaies �SOIicitudes. 

ParaeIdesa「roliode �/Eiaboraci6nyfirmadeacuerdos 

TACFIconautoridades �COnlaUnive「sidad,institutose 

deiaUAJMS,institutos �Instituciones　ac「editados　y 

afinesalasespecia=dadesdela 

acreditadosporei Ministeriode Educaci6nparaia formaci6nartisticaY tecnicatecnoi6gica. �亡S戸M/UAs 

Socia=zaci6n　　　　　　de �/　Coordinaci6n　　　con　　los �Mesde �EquipoDirectivo 

RegiamentodelTACFicon �responsabies　　del　TACFI �febreroy �yCoordinadores 

docentes　contratados　y �(ESFM/UAsyUniversidad〉 �1「a. �deespeciaIidad. 

responsabIes　　　　　de �/　Convocatoriaesc「itaadocentes. �Semana 

Seguimiento. �/　Reuni6n　de　sociaiizaci6n　dei �dema「zo. 

ReglamentodeiTACFi. 

書



Desar「o=o　det訓eres　de �/Actodeinauguraci6ndet訓eres �Ma「zo　a �Autoridadesdela 

CaPaCItaCI6n　seg血las �COnParticjpaci6ndeautoridades �abril　de �ESFM　　　　Y 

mo坤dadesdeatenci6∩ �deinstitucionesinvoIucradas. �Cadaa斤o. �Coordinadordela 

educat-Va:　presencial, �/pianjficaci6n　y　desarro=o　de ��PECydocentes responsablesde iaespeciaIidad. 

SemIPreSenCIai　y　　a �talleres. 

distanciaparalaESFMy �/Seguimientoyacompaifemiento 

UAs. Ei’’ �POrundoce=te「eSPOnSabie,ena 

baseapIandeseguimiento. 

V∂uaCIOnCOmu印tariade talleresconparticipaci6n �/D-SenOdetalierderef-exi6ny �Durante �Autoridadesdela 

baiance　　por　　docentes �eI �各SFM　　　　y 

dedireCt一VOSydocentes �responsabiesdeseguimiento. �PrOCeSO �CoordinadordeIa 

responsabiesde �/Convocatoria　a　participantes: �de �PEC　y　docentes 

SegulmIentO �autoridades′　doce=teS　y �fo「maci6∩ �responsabies　de 

rePreSentantesdeestudiantes. ��laespeciaIidad. 

/Presentaci6n　de　productos- 

resultados 

ESTRATEGIAS �ACCiONES/PROYEC’「OS �TIEMPOl 

Equiposdetrabajos �-　Equiposdet「ab∂jos �Abrii　a �RESPONSABしES Equipodirectivo 

GestIOnyflrmade �ー　Presentaci6n　de　soljcitudes �agosto �PerSOnaldocente 

acuerdos �escritas. �2023 �adm面strativo　y 

interinstitucionaiescon �ー　Reunionesyfirm∂deacuerdos ��estudiantes 

institucionesquet「abajan eneIdreaproductivapara desarro=arproyectos PrOductivosenla especialidadde AgropecuariadelaESFMy UAs. D●’’ �COnl∂Sinstituciones. 

iagnOStlCOde10SterrenOS delapropiedadagricoiade �ー　GestlOna「aPOyO　t6cnico　ante �Ma「zoa agostode �Equipodirectivo. Docentesde 

instituciones　especializadas　de 

IaESFM,Paradeterminar �estudio　de　sueios　para　eI �2023. 

eltipodecuitivosa �determinareltipodecultivo. 

diversificarquesepueden �-　Estudio　　de　　sueios　　con 

reaIIZ∂r. �Participaci6ndeestudiantesde ��Agropecuaria　y 

Iaespecia=daddeAgropecuaria ��Åreaproductiva. 

yl∂Sdemおespecialidades. 

ー　AnalisisdesueIos. 



p「oYeCtOS de prOducci6n

詰ま磐薄黒
de　　-as dist諏as

EspeCialidades Para

potenciar　'a educaci6n

productiva en la formaci6n

de maeStrOS.

formaCi6nintegra-yhoIisticadeloSeStuC"dliしC⊃’ 　　　　ACCIONES/PROYECTO§　TIEMPORESPONSABしES 

豊荒業詰#CO笥de#rO-# p-andetrabajode‘aESFMyCitacioneSeSCritaSareu=ioneS.Ma「ZOdedocenteSy uAscO両Omu刷COn-Rea一一ZaC-6ndereUni6ndecadaafro「ePreSentant 繁一業繋葦霊 　　delaESFM. 　coordinacioneSPreViasa‘Abri‘aAutO「idadesdela 　　Consejo 

cultu「aiesvPrOductivasCOndesarrO一一odecadaactlV-dadnoViembrESFM′ participaci6nenaCt'∨一dades- lacomunidad′OrganizandoaCOnautO「idadesde'aedecadaEducativoSocial 磐enequ-POS-認諾的#霊 　_Evaiuaci6ncomunitariadelas 

actividadesrea吊zadas. 



ESTRATEGIAS �ACCIONES/PROYECTOS �TiiMPO �RESPONSABしES 

d　　t● �Febrero　- �一Equipo 　di「ectivo, EquiPOStranSdISCIPImarIOS detrabajo �ーProyectoseucalVOSque 　beneficienalosestudiantesen �diciembre 

Gesti6nderecursos �formaci6ndemaestrasy �decada a吊o �Federaci6n 

financierosanteIas �maestros. ��de 

autoridadesdela �_　Presentaci6ndesoiicitudes ��estudiantesy 

Gobemaci6ndeTa「ija,Sub �esc而asdeapoyofinanciero ��docentes. 

gobemaci6n,Gobierno �firmadasporelConsejo ��ー　ConceIo 

Aut6nomoRegionaldeIGran �EducativoSocialComunitarfo. 

ChacoyelMinisteriode �ー　VisitasaIasinstitucionespara ��§ociai 

Educaci6nparalaejecuci6n �gestionarlaejecuci6nde ��Comunitario 

deproyectosde �PrOyeCtOS. 

construcci6ndenueva �ー　Seguimientoasoiicitudesa 

infraestructuray �trav6sdelosdiferentesmedios 

equipamiento. 　′ �decomu面CaCi6nyvisitasaias 

autoridadeseinformes 

Peri6dicosdeiavancede 

PrOyeCtOS. 
ーInfraestructurayequipamiento 

Paralasespeciaiidadesde 

Agropecua「iayTransformaci6n 

deAIimentosyGastronomia. 

Actuaiizaci6nde �一ActuaIizarpresupuestosdei 　　　　’’d �Febre「o- �Autorldadesdeia ESFM 

PreSuPueStOSdep「oyectos eiaboradosconayuda �PrOYeCtOdeconstrucciOne nuevainfraest「ucturadela �」unIO 2022- �Coordinado「esde 

t6cnicadeprofesionaIesde �ES「M. �2024 �IasUAs. 

lagobemaci6ndeTarija. �一　Diseho　de　provecto　de 

construcci6ndeIa　UA∴′Gran 

Chaco’’ 

Creaci6ndecondiciones �ーInco「porarpreSuPueStOenei �Febrero　a �Di「ectorgeneralv 

Pa「afac冊arei �POAparalaconstrucci6nde �juiio　de �Directo「 

despiazamientodeIas �accesosalosambientes �2022- �adm面Strativo　y 

PerSOnaSCOnCaPaCidades �principalesdelainstituci6∩. �2024 � 

diferentesalosdistintos �ー　Gestionarequipamientoy 

ambientes, �materiaiesdeconstrucci6nde 

acuerdoaIasnecesidades 

emergenteS. 

一　Construcci6ndeaccesospara 

eldespIazamiento. 

}



EjecuCi6∩′SegUimientOV- eva‘uaci6naIa 岩盤‡謹書uctura vequipamientO. �conformarunComit6de ApoYOYSeguimientOa p「ovectosdeconSt「uCCi6nde infraestruCturaV equipamiento・ seguimientoaPrOVeCtOSPO「ei �Febrero- diciembre 2022- 2024 �Autoridadesdela 亡SFM coordinadoresde iasUAs 

音　　　　　　　　看 �Com証. � �音　　　　　臆 
音　　　　　　　　容 �ReunioneSinformativas � �m　　　　　臆 

pe「i6dicasde‘estadode ejecuCi6nde10SPrOVeCtOS. 　0niostrらmitesPara �千eb「e「o �aEquipodirectivoy 　　　Sial 

Gestionar-aPerforaci6n+ContInuarC　de2023Comunitario. construcci6nde-abombadelaperforaci6nycOnC-usi6nde‘diciembreConCe」OOC agua′,aP霊r。n::‘aPrOVectO,。F。。.。,。E。ux。。d‘reCtivoγ ����○ 

三三∴∴∴÷∴∴ 　equipamientOantela 　G。bernaCi6ndeTarija. 　lM面SteriodeFebreroaDirecCi6n 

Gesti6nYCOmPradeequipoS decomPutaCi6n. �一誌霊e　dictembreAdm‘n-St「at’VaY _DeaCuerdoa-presuPueStOdede2023Gene「aI・ iaESFM↓uanMisaelSaraCho. 　　　ci6nde 

objetivostCapaCitara‘apob-aci6nde‘ascomunidadesveCinasa-aESFMYUAsenIapreVen 　′ 

enfe「medadCOVID19　　　pROYECTOS　T-EMPORESPONSABしES 

÷∴∵∴∴∴ DotaCi6ndemate「ia-esde-Conc'entizaci6nde‘apob‘ac'6nToda-aDirectOr estudiante嘉一aESFM’uan。,Ma,Z。-Equipodirectivo 

議譲鴨霊薬・a惜 　　・t’tucionaies. 
acue「dosmterlnSl 　　　　　　　　　　　　　　　18 



T訓eresdecapacitaci6n �ー　Planificaci6ndeta=eresporei �Durante �Personaidesalud 

di「igidosapobIadoresy �equipodeiHospitaldeSan �lagesti6n. �de　hospitaIde 

estud埼rIteSdelas �しOrenZO,enCOOrdinaci6ncon ��San」o「enzoyde 

COmunidadesvecinassobre �iacomunidadyiaESFM. ��ia　Comunidad　de 

PreVenCi6ndeenfermedad �ー　Evaluaci6ncomunitariade ��Canasmoro. 

COViD19 �ta=eres. ��Responsabiede SaIuddeiaESFM. 

5.2.　AMBiTOACADEMiCOCURRICULAR COMUNITARIO

Objetivo estrat6gico l: FortaIecer la implementaci6n de la p「actica educativa comunitaria, firmando

acuerdos interinstitucionaIes con Distritos y Unidades Educativas estrat6gicas, COn las cuales se tenga

…a reIaci6n perma=ente de intercambio de experiencias pedag6gicas con ia ESFM y UAs a lo largo de

Ia gesti6n acad6mica.

ESTRATEGiAS �ACCiONESIPROYECTOS �TiEMPO �RESPONSABLES 

SociaIizaci6ndelineamjentos �-　Presentaci6n　de　solicitudes �Febrero- �Director 

delaPECconautoridades �Parala　PEC　enlas　UEs　de �marzo　de �Academico 

educativasdepartamentales �acuerdo　a　requerimiento　y �Cadaa吊o. �Coo「dinador 

ydistritaies. 　′ �Pertinencia. ��IEPC-PEC. 

ー　Preparaci6n　de　ca「peta　con 

documentos　　para　　ia 

impiementaci6n　dela　PEC. 

(Protocoios　de　t「abajo　y　de 

Saiud). 

一　EIaborarunmaterialdidactico 

donde　se　especifiquenias 

actividades　a　desar「oiiar　en 

Cadaafiodeformaci6ndurante 

SuPEC. 

ー　SociaIizarlineamientos　deia 

PECenreuni6nconeiDirector 

departamentaideEducaci6ny 

los∴∴Sub　　directores　　de 

Educaci6nSuperioryReguIar. 

ー　Inducci6n　de　la　PEC　a 

directores　　de　　Unidades 

Educativas. 

SeIecci6ndeUnidades �一identificaci6ndeUEsparala �Ma「乙o- �Director 

Educativasestrat6gicasy �PECenreuni6nconDirectores �abriIcada a干io �Acad色mico 

Pe巾nentesparaia �Distritaies. ��Coordinador 

impIementaci6ndelaPECen �ー　Envfo　solicitudes　para　el ��lEPC-PEC 

losdiferentesdistritos �desarroi10delaPECenl∂SUEs 

educativosdeI　臆_ �Seleccionadas. 
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departamento. ●、. �_　Firma　　　de　　　acue「dos � � 

interinstitucionales　pa「a　el 

desarro=o　dela　P〔C　con 

directoresdeUEs. 

Capacitaci6namaestras/os �ー　Dis〔清o　de　ta=e「es　de �Seg心n �DireCtOr 

deUEsseIeccionadassobre �capacitaci6nporelequipode �C「OnOg「a �Academico 

IosiineamientosdelaIEPC- �la肥PC-PEC. �ma　dela �Coo「dinador 

PECvevaIuaci6nde �_　Ta=er　delineamientos　dela �P各C. 

desempehodelasYIos �IEPC-PECparadocentesdela ��I各PC-PEC. 

estudiantesensup「actica. �ESFM/UAydocentesgufasde ��Docentes　　　de 

cadaunidadeducativa. 

_　EvaIuaci6ndelosresuitadosde ��investigaci6n. 

iacapacitaci6n. 

Seguimientoy �一　EIaboraci6n　de　pfan　de �Seg血 �Dl「ectOr 

acompahamientoalaPEC �Seguimiento　　　　　　　　y �Cronogra �Acad台mico 

POrdocentesdelaESFMy �acompahamie=tO　mediante �ma　dela �Coordinado「 

UA. ′ �fichasdeevaiuaci6n. �PEC. 

ー　FichadeseguimientoalaPEC ��lEPC-PEC. 

seguimiento　visada　por　e �� 

DirectordeUnidadEducativa, 

docentegufayECTG. 

_　Realizaci6n　　　　　　　de 

acompa龍miento　　　　　V 

seguimientoaIprocesodela 

PEC　　segdn　　cronog「ama 

establecidoparacadaahode 

fo「maciらn. 

-1nformes　de　seguimiento　y 

acompa轟miento　porios 

docentestutores. 

ACCIONES/ PROYECTOS



Difusi6ndelaproducci6n �ー　Conformarequipodeedici6= �a「乙O- unjo ecada 吊0. �EquipodelEPC- P各C. 

intelectualsaberesY �institucionaIparalapub=caci6n 

conocimientosantemedios �ydifusi6ndelaproducci6nde ��Director 

de&municaci6noraly �conocimientosenla「adiodela 

escrita. �亡S[M. ��academiCO 
ー　Eiaboraci6nvIanzamientode ��Equipodeedici6n 

convocatoria　intema　de 

producci6n　de　saberes’y ��Responsabies　de 

conocimientos. 

_　Elaboraci6n　　de　　horarlOS ��especia胴ad 

pedag6gicosparatrabajaren ��DocenteS　　　de 

equipos　comunitarios　Y 

experie=Ciasimovado「as. ��lenguaoriginarla 

ー　Selecci6ndeproductospa「asu 

difusi6n　en　medios　de 

COMUMCACI6NESCRITAyen 

iarevistaPROVOCACIONESde 

iaDGFM. 
_　Crear　una　reVista　parala 

pub-icaci6nYdifusi6ndeIa 

produccidn∴∴∴inteIectual′ 

saberes,　COnOCimientos　y 

actividadesdelaESFM. 

Marzo　a �Di「ector 
PromovereIusodelap台gina �ー　Disefrodep「oyectoparaeiuso 

WEBinstitucionaIpa「a �deiaPds.Webinstitucfonal. �diciembre �academico 

difusi6ndeexperienClaS �_　Gesti6nderecursosparaSu　de　cada ��Coordinado「　de 

pedag6gica§yactividades institucionaies. �mantenimiento.　　　　　　afro. 
_　Conformar　una　COmisi6n　de ��lEPC-PEC 丁ecnico 

edici6n　institucional　para � 

revisi6n　y　seiecci6n　de 

trabajos. � �涌fo「mまtico. 

-　Pu即CaCi6n　y　actualizaci6n ��Equipodeedici6n Responsabiesde 

peri6dica　de　experiencIaS　Y 

actividadesinstitucionaIespor � 

eItecnicoresponSabIedeTICs. ��especiaIidad 

_　Producci6ndemateriaIespor �案 �DocenteS　de ienguao「iginaria 

especialidad. 

酪



ACCiONESIPROYECTOS �丁i各MPO � 

investigaci6ndiagn6stica �ー　Disefrodelainvestigaci6npor �Marzo　de �Coordinador　de 

SObrelascaracteristicasde �docentes　　de　　Educaci6n �Cadaa千千〇 �EPC-PEC, 

Iosestudiantesquese �Especial. ��docente　　　　de 

atiendenenlaESFMyUAs. �ー　Desarro=odelainvestigaci6n ��Educaci6n 

Participativa. ��各speciai　　　Y 

ー　Elaboraci6nypresentaci6nde ��Docente 

resultadosdeinvestigaci6nen ��Orientador. 

reuni6ndedocentes. 

ー　Definici6ndeaccionesparaia 

atenci6ninciusiva. 

Ta=eresdecapacitacidna �-　Visitaacentrosdeeducaci6n �Ma「zo- �Coordinador　de 

docentesdelaESFMyUAs �especiaiparagestionarapoyo �abr=　de �iEPC-PEC, 

SObreEducaci6nincIusiva. �enla　capacitaci6n　docente �Cadaa吊o. �docente　　　　de 

SObreeducaci6ninciusiva. ��Educaci6n 

ー　PIanificaci6n　de　ta=e「es　por ��EspeciaI　　　y 

equipo　　　de　　　docentes ��Docente 

responsabies. ��Orientador. 

一　Desarroiiodetaiieres,aiinicio 

decadaafio. 

Desarro=odep「ocesos �ー　Elabo「aci6n　　　de　　　PDC �Febre「o- �Coordinadordeia 

educativosincorporando �inco「porando　　metodoIogfas � �IEPC-PEC, 

metodologfasparticipativasy �Participこ高VaSViasrespectivas �decada a而0 �Docente 

deatenci6naladiversidad �adaptacionescurricuIares. ��interprete, 

deestudiantes. 　　　′ �ー　Desarro=odeclasesapIicando ��Docentesdecada 

metodoIogfas　participativas　y ��EspeciaIidad. 

Pratticas　diferenciadas　para 

estudiantescondiscapacidad. 

ー　Sistematizaci6n　　　de　　las 

experienciasvividas. 

EvaIuaci6npe「i6dicadeios �ー　Dis〔痛odepiandeseguimiento �Ma「zo- �Di「ector 

avances,logrosyd笛cuitades �incorporandoindicadores　de �abrii　de �Acad6mico 

enIaatenci6ndela �evaiuaci6n　deia　educaci6n �cadaa千千〇. �Coo「dinado「　de 

educaci6ninciusiva �inCIusiva　en　ei　desar「o=o ��iEPC-PEC, 

Curricuiar. �Bimestrai �Director　generai, 

-　Observaci6n　de　cIases　de ��director 

manera　peri6dica　enlas �mente. �administrativo, 

dlStmtaSeSPeCiaIidades. ーReunionesderefIexj6ny �Aifinaide �Docente Orientador. 

evaIuaci6n　conlos　equipos �Cada 

docentesporEspecia用dad. �SemeSt「e. 
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ヾESTRATEGiAS �ACCiONESIPROYECTOS _Disefrode-piande 　　　I �TIEMPO Febrero- marZO cada揃o �R各SPONSAB」とS Equipo　de docente　de � 

Eiaboraci6ndeplende 

instituciona"zaci6nyuso oraIγeSCritodelalengua �institucional-ZaC‘On　POr　e ��Ienguaguaranし Di「ecto「 
equipodedocenteSdelengua 

guaranipo「elequipode docenteSde-enguaguarani・ �gua「anI・ ��Academico 
_　Sociaiizaci6nde-pIanco=eI 

equipodirectivoVPe「SOnaI 　e 

一Diagn6sticodeneceSidadesde capacitaci6n　enIengua �Ma「ZOa diciembre decada a静o. AIfinaide �Director Acad全mico, Equipo　de 
Capacitaci6nadocenteSV personaladministrativoen 

IenguaguaranらIengua �Origina「iagua「anl.　　de ��docente　　　de 

caste=anagestionando cursosantelaUNEFCOoei I」C. �_　Gestion　de　curSOS ��lenguaguaranh Equipode 
capacitaci6n　enIengua originarfaguaran中caSteiIana 

anteiasinstanCiaspertinenteS. 

ー　DesarrOiIo　de　curSOS　de 

capacitaci6=enhorariofuera deciases. ・′dsionesde 

Evaiuaci6ncomunitaria �_PlaniflCaCIOneSe 　evaiuaci6ncomunitariaporeI �cada �docented Ienguaguarani. Director Academico. 

semestraIdelosavanCeS′ Iogrosvdificultadese=eI desa「ro=odeactividadesde institucionalizaci6ndeIuso oraivescr撃deIaIengua �equipodelEPC-PEC. �semestr 

_　ConvoCatOrias　eSCritas　a 

sesiones　de　eValuaci6n 

comunitariabimestral. 

_　DesarrOlio　de　sesiones　de 

gua「ani・ �evaiuaci6nbimestraI・ 



Capacitaci6nadocentesde �一　Dis〔涌o　de　un　pian　de �Ma「zo abriIde �Di「ector 

iaESFMyUAssobre �capacitaci6n　docente　por　el ��Acad6mico 

metodoIogiasde �equipodelalEPC-PEC. �cadaa吊o. �Coordinador　de 

inv。S綿ci6ncualitativa. �ー　Socializaci6ndelpIan　conel ��lEPC-PECy 

PerSOnaidocente　y　equiPO 

directivodelaESFM. 
_　ReaIizaci6n　　de　　tertulias, 

intercambiodeexperiencIaS. 

一　Ejecuci6n　de　ta=eres　de 

capacitaci6nconapoyodela 

UP. 

Disehoyejecuci6nde �-　Diagn6stico　de　p「Oblemas, �Febrero, �Coordinador　de 

inVeStigacioneseneIpIano �necesidadesypotenciaiidades �Ma「zo- �iEPC-PEC. 

institucionaIyen �de　ias　comunidades　del �diciembre �DocentesdeiEPC. 

comunidadesdeIentorno, �entomo. �de　cada 

iideradasporlosequipos �_　Eiaboraci6n　deinformes　de �a千千〇. 

docentesdecada �estadodesituaci6n. 

Especiaiidad. �ー　Pianificaci6ndeproyectosde 

intervenci6n　　por　　cada 

Especiaiidad. 

Recupe「aci6ndesaberesy �ー　Eiaboraci6n　de　un　pian　de �亡nlal「a. �Docentes　　　de 

conocimientosdeias �visitas　　de　　estudio　　a �Y　　　2da �lengua　guaranL 

comunidadesguaraniesy �comunidadesguaranies. �干ase　de �docentetutorde 

CamPeSinasdeIdreade �-　Reaiizaci6ndeviajesdeestudio �PrOCeSO �especiaIidad, 

infIuencia,aPiicando �pordocentesYeStudiantesde �formativo �Director 

metodo10gfasde �Primeracuartoaho. �decada a干io. �Academico　　y 

investigaci6n9articipativa. �ー　Elaboraci6nypresentaci6nde ��Coordinado「　de 

informesdevisitasdeestudio. ��I各PC-P各C 

ESTRATEGIAS �ACCIONESIPROYECTOS �TIEMPO �RESPONSABしES. 

Dis〔婦arproYeCtOS �ー　Dise吊odeunprovecto. �Febre「o �Equipo　　　de 

PrOductivospor �ー　Socia=zario. ��docentes　　　　y 

especialidades �ー　VaIidarygestionar ��estudねntes　por 

ーImplementar ��especiaiidad 

ー　　Evaiuar 

TaIleresdecapacitaci6na �一　Diagn6stico　　　　　SObre �Todoeiano �DlreCtIVOS, 

estudiantesdeia �transformaci6ndeaiimentos ��docentesde 

ESFM/UAssob「eia �ー　Elaboraci6n　de　un　Pian　de ��especia=dady 

transformaci6nde �P「oye億0. ��estudiantes. 

a=mentos. �_　Gestton　　a　lnstituciones 



み・) �especiaiizadast6cnicas. � � 
ー　Desarro=odeiosta=eres 

ー　Monitoreoyseguimiento. 

ー　Evaiuaci6ndeIProyecto 

Feriasproduc証vaspor �ー　Coordinaci6n �Agosto　a �Direcci6n 

especialidadesdondese �ー　Convocatoria �noviembre �administrativa 

SOCiaiizanproductos �-1mplementaci6ny ��Equipo　　　por 

tangibleseintangibies. �SOCiaIizaci6n ��especiaiidad 

ー　　Evaiuaci6n 

Socializaci6nde �ー　Disefbpar∂SuSOCiaiizaci6n �Febrero　- �Direcci6n 

experiencias �ー　UsodeIBiog �Noviemb「e �Acad6mica. 

t「ansformadorasmediante �ー　Sistematizaci6n ��Coordin∂dor 

PrOyeCtOSinnovadoresde �-　Socia=zaci6ndeiaexperiehcia ��IEPC-PEC 

impactoeducativo �transfo「madoras　　mediante ��Equipo　　　por 

PrOyeCtOS∴∴∴∴innovadores ��especialidad 

Vinculadasanuestra「eaiidad. 

-　　Evaiuaci6n 

5.4.　AMBiTO iNVESTIGAC16N E iNNOVAC16N EDUCATiVA

Objetivo estrat6gico l: Fortaiecer la impIementaci6n de la P「actica Educativa Comunitaria, desde

tareas de coordinaci6n y gesti6n firmando acuerdos interinstitucionales con ia Direcci6n

Departamentai′ Directores Distritaies y Direcciones de Unidades Educativas estrat6gic∂S, COn las

CuaIes se teng乞una reIaci6n permanente de intercambio de experiencias pedag6gicas con la ESFM y

UAs a lo iargo de la gesti6n acad6mica.

ESTRATEGIAS �ACCIONESIPROYECTOS �丁i各MPO �R〔SpONSAロしたS 

Reievamientodedatos �ー　VisitadeCoordinaci6nygesti6n �Febrero　a �Dj「ector 

(mapeo)sobreiosDistritosy �eniasDireccionesDistritalesy �ma「ZO �Acad6mico, 

UEs.paralalEPC-PEC2023 �UEsdeldepartamentodeTarija ��Coordinador AcademicoIEPC- PECydocentes deInvestigaci6∩ 

Sociaiizaci6ndelosobjetivos �一　Talleres　y「euniones　con　e �Febrero　a �Director 

yprocesosdeIaiEPC-PECen �PerSOnaldocenteenlasmismas �marZO �Academic○, 

IasUEs,PreVistasparala �UEs. ��Coo「dinador 

gesti6nac∂demica2023 ���AcademicoIEPC- PECydocentes deinvestigaci6n 

Participaci6ndelos �ー　Visita　alas　UEs,POrlos �Febrero �Director 

estudiantesde5toafioen �estudiantesde　5to　a行o,enia ��Academico, 

Iosespaciosdeplanificaci6n �fase　de　o「ganizaci6n　y ��Coordinador 

yorganizaci6ndelagesti6n �Pianificaci6n　dela　gesti6n ��AcademicoIEPC- 

escoiar2023,enlasJJEs �escoiar　2023;que　Permita　su ��PEC,docentesde 

う
。
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+∴ �totaIcomPrOmiso　enla �Ab「ii �lnvestigaci6nY: estudiantesde’ 5toa吊odelas 

imp-ementaci6n　deIDisefro 

MetodoiogICO. ��diferentes especia=dades. Di「ecto「 

T訓e「essobrelaescritura �一EventoO」0「nadapedagoglCa′ 　b　staStematicasde �Sujeto　　a �Acad6mico, 

acad6mica:TeoriaS, �SO「e　e necesidadparalaproducci6=de �CrOnOgram �Coordinador 

enfoquesγParadigmas ���Acad6micoIEPC- 
conocimientos. �a especifico. M　a �PECYdocentes deinvestigaci6n. Director 

LAHORAPEDAGOGiCA′ espaciodesocia=zaci6nde: TEORiAS,ENFOQUESY �ーEspaciosderef-ex-On′SObrelos sustentoste6ricosreIactonados �aYO agostOi Ag°StOa �Acad6mico, Coordinador Acad6micoIEPC- 

conlaformaci6nprofesionaide 

losestudiantesdeilera13er a行o. 　●locaIes 
PARADIGMAS,desde ���PEC　γ　docentes 

diferentesautOreS;Segdnlas ���delnveStigaci6ny 

especiaiidades ���estudiantesde 1「oa3e「a静o. Coordinador 

Producci6nde conocimientos,POrafrode ‘’dlroa3ro �ーProducciOnde.HIStOrlaS・ 　medicinaanceStraIγreCu「SOS �noviembre S心n �AcademicoIEPC- PEC,docentesde 

econ6mico-SoCia-esyculturaIes 
formaciOne. Desdelaexperienciadela IEPC-PEC. �delcontext〇・ ��lnvestlgaCIOnV estudiantesde 1「oa3era吊o. C〇°「dinado「 

_Publicaci6ncomoprOductodela lEPC-PEC. 　　　　d 

capacitaci6namaestraS/os �_Disefrodeta=erese capacitaci6nporelequipodela IEPC-PEC. �eg Cronogram adelaPEC. �惟PC-P各C. 

deUEsseIeccionadasenlos ���Director 

=neamiento$delalEPC-PEC γenlaevaIuaci6nde desempefrodelasylos estudiantesenSuP「attica Pedag6gica. ���Acad色mico DocenteStutOreS. 
ー　Ta=er　de　冊eamientos　dela � 

IEPC-PECcondocentesdecada � 

unidadeducativa. �臆 

_EvaIuaci6nde'osresuItadosde iacapacitaci6n. � 


