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L DATOS GENERALES
1.1* “Datos generales de la Escuela de Formacion de Maestros

Nombre de la ESFM:

Juan Misael Saracho

Unidad/es Académicals

Tarija y Gran Chaco

Departamento: Tarija
Provincia: Méndez
Municipio: Méndez
Localidad/Comunidad: Canasmoro
Direccionl/es: Canasmoro

Nombres de los Directivos:

Lic. Efrain Noel Aguirre Huayllani
(Director General)

Lic. Javier Mena (Director Académico
Lic. Epifanio Sossa (Director

Administrativo)

1.2. Datos Generales de la Unidad Académica de Tarija

Nombre de la ESFM:

Juan Misael Saracho

Unidad Académica: Tarija
Departamento: Tarija
Provincia: Cercado
Municipio: Cercado
Localidad/Comunidad: Guerrahuaico
Direccion: Guerrahuaico

Nombres de la
Coordinadora UAT:

Lic. Lucila Morén Robles

1.3. Datos Generales de la Unidad Académica Gran Chaco

Nombre de la ESFM:

Juan Misael Saracho

Unidad Académica Gran Chaco
Departamento: Tarija

Provincia: Gran Chaco
Municipio: Gran Chaco
Localidad/Comunidad: Caiza Estacion “J"
Direccién: Comunidad de Caiza

Nombres del Coordinador:

Lic. Victor Hugo Quispe Choque (UA
Gran Chaco)




Il. MARCO LEGAL

Las Escuela Superior de Formacién de Maestras y Maestros “Juan Misael Saracho” del
Departamento de Tarija, dependiente del Viceministerio de Educacién Superior y Formacion
Profesional y de la Direccion General de Formacion de Maestros del Ministerio de Educacion,
legalmente se sustenta en la CPE, LEY 070, PND, DS 156, LEY 1178, LEY 004, MARCELO QUIROGA
SANTA CRUZ, LEY 045, Y NORMAS CONEXAS. .

La Constitucién Politica del Estado en el Articulo 77, parte | sefiala que “la educacién constituye
una funcién suprema y primera responsabilidad financiera del Estado, que tiene la obligacién
indeclinable de sostenerla, garantizarla y gestionarla”. Asimismo, el Art. 962 establece que es
responsabilidad del Estado la formacién y capacitacion docente para el magisterio publico, a través
de Escuelas Superiores de Formacion de Maestros. La formacion de maestros sera unica, fiscal,
gratuita, intracultural, intercultural, plurilingle, cientifica y productiva.

El 20 de diciembre del 2010 se aprueba la Ley de la Educacion Boliviana “Avelino Sifiani y Elizardo
Pérez”, donde se retoma los principios de la “Escuela Ayllu”: la armonia, la equidad, la justicia, la
participacién y la productividad como pilares fundamentales de la formacién de recursos humanos
de excelencia. Pero al mismo tiempo, exige el compromiso y entrega de estudiantes, maestros,
padres de familia y autoridades en la tarea educativa. Entonces, la formaciéon de maestros se
fundamenta en un modelo educativo socio-comunitario- productivo, con un enfoque pedagogico
descolonizador para el vivir bien, buscando construir un Estado con principios de soberania,
dignidad, complementariedad, solidaridad.

La Ley 0707ASEP en su Articulo 31° determina que la Formacion Superior de Maestras y Maestros
“es el proceso de formacién profesional en las dimensiones pedagogica, sociocultural y
comunitaria, destinado a formar maestras y maestros para los subsistemas de Educacion Regulary

L# Educacién Alternativa y Especial.” Asimismo, en el Articulo 32° se establece la Naturaleza de la
Formacién Superior de Maestros y Maestras, destacando que es “Unica en cuanto a jerarquia
profesional, calidad pedagdgica y cientifica intracultural, Intercultural y plurilingtie”; “fiscal y
gratuita, porque el Estado asume la responsabilidad, por constituirse en una funcién suprema y
primera responsabilidad financiera del Estado”; “diversificada en cuanto a formacién curricular e
implementacién institucional, porque responde a las caracteristicas econdémicas, productivas y
socioculturales en el marco del curriculo base plurinacional”.

Por otra parte, los articulos 35 y 36, paragrafo Il Faculta a las ESFM como instituciones Unicas
encargadas de la formacién Inicial de maestras/os que desarrollaran la formacién con excelencia

académica.

La Ley 045, Ley contra el Racismo y toda forma de discriminacién, en el Art. 6, establece como
politicas de prevencion y educacion, en la parte |, inciso a) Promover el disefio e implementacion
de politicas institucionales de prevencién y lucha contra el racismo y la discriminacién en las
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Universidades, Institutos Normales Nacionales Publicos (actualmente, Escuelas Superiores de
Foy\_}acién Maestros), Sistema Educativo Nacional en los niveles, inicial, primario y secundario.

. MARCO ANALITICO CONTEXTUAL
3.1. Caracteristicas del contexto

La ESFM se encuentra en el Departamento de Tarija, ubicado al sur del Estado Plurinacional de
Bolivia, limita con las Republicas de Argentina y Paraguay. Una gran fortaleza de este departamento
es que cuenta con las tres zonas geogréficas; un vasto altiplano conocido como zona alta, el valle
central de clima agradable y un Chaco himedo de exuberante calor. Cada una de estas zonas, posee
caracteristicas diferentes, climas, templado en la zona central, frio en zona oeste y calida en la zona
sur y este; es diverso en cuanto a vegetacion de norte a sur y de este a oeste en todo el
departamento. En el valle central de Tarija, el cultivo e industrializacién de la vid es la actividad
econdémica principal de los pobladores, especialmente en las comunidades del Valle de Concepcion y
alrededores. En la provincia Gran Chaco la fortaleza principal es la produccién gasifera, que es fuente
principal de ingresos econémicos para nuestro pais. En las demas provincias son actividades
importantes la ganaderia, el cultivo de vid, cereales y hortalizas en pequefia escala. Es también una
actividad muy importante la produccién de cafia y su industrializacién en azucar en Bermejo.

En lo que se refiere al aspecto cultural, es importante destacar el hecho que en las distintas provincias
del departamento existen una serie de fiestas tradicionales, como son la fiesta de San Roque,
Chaguaya, Guadalupe, entre otras, en las cuales se combinan practicas religiosas, la musica y la danza
regional (la cueca la chacarera y el bailecito, el zapateo de la cafia, el erque y el violin), siendo esto
uno de los atractlvos principales de los turistas que vienen del Norte Argentino y de otros paises
vecinos. El idioma dominante en la regién es el castellano, pero en la zona del Chaco y en parte de la
provincia O “Connor se habla el guarani; ademds en algunos barrios de la ciudad de Tarija pobladores
que vinieron del interior del pais hablan el quechua y el aimara.

El Departamento de Tarija politicamente estd organizado por seis provincias: Méndez, Avilés,
Cercado, O’ Connor, Arce y Gran Chaco. La poblacién esta distribuida de la siguiente manera tanto en
las capitales de provincia y sus secciones:

Nombre de la localidad | Numero de habitantes Nombre de la | Nimero de
localidad habitantes
El Puente 10.663 Carapari 9.035
Yunchara 5173 Entre Rios 19.339
Padcaya 19.260 San Lorenzo 24%375
Bermejo 33.310 Tarija 153.457
Villa Montes 23.765 Uriondo 12331
3
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La comunidad de Canasmoro, donde se encuentra nuestra ESFM, esta ubicada en la Provincia Méndez
de nuestro departamento, cuenta con instituciones publicas como el Centro de Salud, Corregimiento,
el Sindica Agrario, que es la organizacién principal, con la que mayormente se coordina la realizacion
de actividades institucionales y de trabajo con la comunidad.

3.2. Contexto educativo

A partir de la promulgacion e implementacién de la Ley 070, Avelino Sifiani — Elizardo Pérez, la
educacién en nuestro departamento ha ido mejorando paulatinamente en los distintos niveles y
respondiendo a las necesidades del contexto a través de la implementacion de los proyectos
socioproductivos. La capacitacion de los maestros y maestras de los diferentes niveles educativos en
el PROFOCOM, UNEFCO, UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ha sido fundamental para mejorar la calidad
educativa y lograr que la educacién responda efectivamente a las necesidades de los estudiantes.

3.3. Caracteristicas de la ESFM

La Escuela Superior de Formacion de Maestros “Juan Misael Saracho”, fue fundada como Escuela
Normal Rural en el pueblo de San Lorenzo, capital de la primera seccion de la Provincia Méndez del
Departamento de Tarija, el 25 de abril de 1938, durante el gobierno del Teniente Cnel. German
Busch, siendo Ministro de Instruccién el Dr. Bernardo Navajas Trigo. Posteriormente, en el afio de
1941, se traslada al lugar denominado "La Pampa" de la comunidad de Canasmoro, donde funciona hasta

la actualidad.

Aspecto organizacional: De acuerdo con la estructura organizativa propuesta para la ESFM de todo el
pais, la institucion cuenta con la Direccién General, Direccion Académica y la Direccion
Administrativa. Les siguen en jerarquia las coordinaciones de las unidades académicas Tarija y Gran
Chaco y del programa de NIVELACION ACADEMICA. Son también parte de la estructura organizacional
el Consejo Educativo Social Comunitario (como instancias de participacion social), el Consejo
Institucional (instancia ejecutiva maxima de toma de decisiones que atafien al desarrollo de la
institucién) y el Consejo Académico, como instancia responsable de la toma de decisiones respecto a

la gestion académica curricular (ME, 2018).

Espacios fisicos: Cuenta con predio de aproximadamente 100.000 m?. Un 40% esté cubierto por la
infraestructura construida para la parte administrativa y para la formacién pedagégica de los
estudiantes. El resto estd conformado por las dreas verdes y la granja agricola. En el afio 2010 se
estrend una nueva construccién que cuenta con aulas académicas aceptablemente disefiadas para el
desarrollo de los procesos formativos en el marco de la Ley Educativa “Avelino Sifiani-Elizardo Pérez”.
Asimismo, cuenta con campos deportivos, comedor, biblioteca, viviendas para docentes, personal

administrativo y de servicio.
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Servicios basicos y comunicacion: La institucion cuenta con los servicios basicos de agua potable,
alcan@gllado, luz eléctrica, telefonia nacional e Internet. Tiene dos lineas de teléfono fijo y también
una regular sefial de telefonia movil, lo que posibilita la comunicacién y el acceso a la informacién en
la gestion institucional. Sin embargo, el problema que tenemos en la institucién es la carencia de
infraestructura para laboratorios de fisica quimica, una piscina plimpica para la Especialidad de
Educacién Fisica. Ademas de un complejo deportivo (coliseo cerrado), un problema critico en la
institucion es la carencia de un sistema de agua potable propio.

Equipamiento: En la actualidad, en la Escuela Central se tiene una sala con 45 KUAS para capacitacién
y uso de las y los estudiantes, con conexion a Internet; ademds contamos con una sala de 19
computadoras para uso de docentes y estudiantes, aunque es insuficiente para la cantidad de
estudiantes que se atiende. También existen laboratorios para las especialidades de Fisica- quimica y
Biologia con equipos y materiales insuficientes y desactualizados. Gracias a un Proyecto que se
ejecuta con la Gobernacién de Tarija, en la gestion 2014 se logré la adquisicién y dotacién de
equipamiento para la especialidad de Educacién Musical, consistentes en acordones, pianos,
tambores y otros, lo que nos permitié mejorar la calidad de la formacién de dicha especialidad.

Poblacién estudiantil: Los jévenes y sefioritas que estudian en la central provienen de distintas
regiones del departamento de Tarija y también de otros departamentos, principalmente de pueblos y
comunidades del Sur de Potosi (Villazén, Tupiza). La poblacién estudiantil en la gestiéon 2022 ESFM
“Juan Misael Saracho” de Canasmoro y sus Unidades Académicas de Tarija y Gran Chaco ascendid a
974 estudiantes, distribuidos segun afio de formaciéon y especialidades. Cabe sefialar que en la
presente gestion 2023 se produjo la admision de estudiantes para las especialidades de Educacion
Inicial en Familia Comunitaria, Agropecuaria, Transformacién de Alimentos y Gastronomia,
Cosmovisiones Filosofia y Psicologia, Fisica — Quimica, Valores, Espiritualidad y Religiones.

Oferta académica segun nivel y especialidades
La Escuela Superior de Formacién de Maestras y Maestros “Juan Misael Saracho” viene formando
maestras y maestros desde su creacién hasta la actualidad en las siguientes especialidades:

1) Educacion Inicial en Familia Comunitaria

2) Educacién Primaria Comunitaria Vocacional

3) Educacion en Ciencias de la Naturaleza Mencion: Biologia — Geografia
4) Educacion en Ciencias de la Naturaleza Mencidn: Fisica — Quimica

5) Educacion Fisica y Deportes

6) Educacion en Artes Musicales, Escénicas y Danzas

7) Educacién Matematicas

8) Educacidn en Cosmovisiones, Filosofia y Psicologia

9) Educacién Musical

10) Agropecuaria

La unidad Académica Tarija, desde su creacién, ha venido ofertando las siguientes especialidades:
1) Artes Plésticasy visuales

2) Ciencias Sociales-mencidn: Historia Sociologia

3) Comunicacion y lenguajes: lengua castellana e inglés.

.
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4) Educacion inicial en familia comunitaria.

5) Educacién Primaria Comunitaria Vocacional
6) ‘dencias Naturales: Biologia — Geografia.

7) Cosmovisiones Filosofia y Psicologia

Por su parte, la Unidad Académica Gran Chaco ha venido ofertando las siguientes especialidades:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

3.4. Diagnéstico Institucional por Ambito de Gestion

Comunicacién y Lengua Originaria.

Ciencias Sociales.

Cosmovisiones filosofia y psicologia
Educacidn Inicial en Familia Comunitaria.

Fisica —Quimica

Valores, Espiritualidad y Religiones

Con el propésito de conocer la realidad socioeducativa del contexto donde se ubica la ESFM y UAs,
durante el mes de enero de la presente gestién 2023, realizamos un diagnéstico critico reflexivo
utilizando la técnica Matriz DAFO o FODA entre los diferentes estamentos docente, administrativo, de
servicio, representante de estudiantes y autoridades de la comunidad de Canasmoro. La informacion
acopiada nos permitié identificar los principales problemas que requieren de una accion comunitaria
para su solucién. A continuacién, presentamos el diagndstico realizado por @mbito de gestion.

AMBITO INSTITUCIONAL ORGANIZACIONAL COMUNITARIO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

v' Terreno para la Apoyo de las Insuficiente Consumo y venta de
produccion autoridades participacion de la bebidas alcohdlicas,
agricola. (A municipales, ESFM en proyectos drogadiccion,
Econémico departamentales y de desarrollo y inseguridad ciudadana
productivo). nacionales para actividades de la (perdida de

v Instituciones proyectos de desarrollo. comunidad. motocicletas,
educativas con Direccion de Patrimonio Insuficientes celulares)
infraestructura y Gestion Cultural de la proyectos de Falta de un espacio
propia. Gobernacion de Tarija. construccion de para parqueo de

v' Acuerdos Apoyo de la Viveros, motocicletas,
interinstitucionale Subgobernacion de San embellecimiento movilidades y control
s para coadyuvar Lorenzo con recursos jardines de la policial en las
en la formacién para diferentes institucion, proximidades de la
de los actividades Inexistencia de ESFM/UAT.
estudiantes. institucionales. politicas de Falta de presupuesto

v' Acuerdos Alcaldia Municipal de aprovisionamiento para la construccién
interinstitucionale San Lorenzo. de agua a largo de nueva
s para la atencion Apoyo de la Universidad plazo. infraestructuray
de una Guarderia. Juan Misael Saracho de Inexistencia de equipamiento para la

v' Consejos las Carreras de sistema de agua ESFM y UAs.

educativos de la
ESFM organizados
que participan en
lagestion =

Psicologia, UPDS,
Arquitectura, y de la
Institucion APRECIA
Contamos con el Centro

potable propia.
UA Gran Chaco sin
infraestructura
propia. UAT sin

Deficiente servicio de
internet (por no
contar con fibra dptica
de las Empresa de
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educativa. de Salud de la muro perimetral. ENTEL).

v Rarticipacion Comunidad de Falta de v" Perdidas de productos
comunitaria en Canasmoro y de la Red sefalizaciones, del terreno agricola
actividades de Salud de San barandas para por el fenémeno
institucionales. Lorenzo. personas con natural (heladas)

v’ Gestionar la discapacidad. v'  Escases de agua
construccion de la potable y energia
bomba aprobado por la eléctrica para el
alcaldfa de San Lorenzo. consumo en la ESFM.

v" Continuar con el v Faltade
proyecto integral mantenimiento de
aprobado por la bafios y ambientes en
gobernacion de Tarija. la institucion.

AMBITO ACADEMICO CURRICULAR

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

v' Ambientes adecuados | v Sesiones virtuales Cables de datas en mal v" Algunos
para desarrollar en linea. estado. estudiantes que
actividades v Docentes y Atencidn a la “educacién se dedican a

académicas con
estudiantes en
proceso de formacién
profesional.

v Coordinacién con
docentes para
realizar la
planificacion de fase
de acuerdo a los afios
de formacion por
especialidades.

v'  Materiales
audiovisuales en L.O.
Guarani.

v" Capacitacién de
Docentes y
estudiantes en las
plataformas virtuales.

v Contamos con
docentes capacitados
en el uso de recursos
y estrategias
didacticas (TIC.TAC,
TOC).

v’ Sesiones virtuales
(sincrénicas y
asincronicas)
contribuyen en el
aprendizaje de forfha

Estudiantes con
ejercicio de los
derechos en
espacios para hacer
conocer su opinion
de acuerdo a las
diferentes
realidades.

v"  Docentes con

espacios para la
planificacion
comunitaria por
especialidades.

v" Cursos de

capacitacion del
CERECCI

v" Acuerdos con la

fundacién Almay
mujeres en accion
en diferentes
tematicas.

v" Docentes

capacitados en las
diferentes
plataformas para
desarrollar
actividades
virtuales.

v’ Estudiantesy

inclusiva” en el desarrollo
curricular.

Falta de material
bibliografico de L.O.
Guarani en la biblioteca
de la ESFM.

Falta de manejo de
algunas herramientas de
plataformas virtuales
(foros, formularios,
evaluaciones, etc.)

Falta de espacios de
intercambio de
experiencias pedagogicas
con UAs. y ESFMs. E
instituciones afines a las
especialidades.

Carencia de una piscina
olimpica para desarrollar
practicas formativas de
natacion.

Falta de mayor
investigacion sobre
bibliografia pertinente en
algunas U.F.

Poco habito en la
comprension lectora y
redaccion académica.

generar recursos
econdémicos para
el sustento de su
familia dejando
el estudio en
segundo plano.

v' La pandemia nos
sigue
amenazando ala
familia docentes
y estudiantes y
mucho de ellos
tienen
enfermedad de
base.

V' Inestabilidad de
profesionales
técnicos de la
DGFM dificulta la
coordinacion y
solucion de
problemas
emergentes.

v Insuficiente
aplicacion y
concrecion del
MESCP

v Abandono a
reuniones
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segura como
.hgrramienta
educativa.

Es una institucion
Formadora que
alberga a las y los
estudiantes de todos
los departamentos
para su formacién
integral y holistica.
Profesionales con
pertinencia
académica y con
amplios
conocimientos del
MESCP.

SIFM-WEB que
favorece el
seguimiento y
acompafnamiento a la
gestion curricular.

docentes capaces de
asumir los desafios
que la educacién
actual exige.
Instalacion de
Pizarras digitales
Direccién de
Patrimonio y
Gestion Cultural de
la Gobernacion de
Tarija apoya la
promocidn de la
cultura.
Articulacion
curricular con
actividades
culturales,
deportivas y otras
con la comunidad.
Participacion de
Docentes y
estudiantes en los
procesos formativos
que brinda la UP,
UNEFCO y otras
instituciones
nacionales e
internacionales.
Distritos y Unidades
Educativas para el
desarrollo de la
IEPC-PEC.

Revista Tejiendo
conocimientos 5.0
de la DGFM
Participacion
comprometida en
actividades
programadas de
acuerdo a
calendario
académico (Lucha
contra la violencia,
Despatriarcalizacion,
lectura comprensiva
y razonamiento
Iégico matematico)
Produccion de
conocimientos por
especialidades en
revistas digitales e
impresas.

1)

2)

Planificacion curricular
Falta trabajar en
coordinacion y en equipo
comunitario durante la
elaboracién del PDC.

Los PDC en. muchos casos
no son debidamente
socializados con los
estudiantes, por lo que
ellos no tienen claros los
objetivos y criterios de
evaluacién.

Poca articulacién de
contenidos de algunas
unidades de formacién
con actividades del PSP.

Falta de presentacion
oportuna de los PDC.

Falta de coherencia en el
planteamiento de los
elementos curriculares de
los PDC. (Evaluacién de
Desempefio)

Falta de lecturas
obligatorias y
complementarias en los
PDC

Falta de inclusién de las
nuevas lineas de accion
en los PDC

Desarrollo de procesos
formativos

Predominio de procesos
de teorizacion en el
desarrollo curricular,
Desarrollar y aplicar el
pensamiento critico
reflexivo en la teoria.
Falta de coordinacion
entre docentes por afios
de formacién para los
productos finales

académicas.
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(revision, edicion,
evaluacion).

Interrupcion del avance
curricular por la
realizacion de actividades
extracurriculares.

Falta de
interés/resistencia de
algunos estudiantes,
docentes y directivos por
fortalecer la lengua
guarani.

Poco uso de la lengua
originaria guarani en el
desarrollo de procesos
educativos de las
distintas especialidades.
Algunos estudiantes
tienen mucha debilidad
en comprender los textos
de estudio y no se
preparan ni esfuerzan
para su evaluacion.

La autoevaluacién que
realizan los estudiantes
no es acorde a su
desempefio.

Falta de actualizacion de
asistencias y notas
oportuna en el SIFMWEB
lo que genera
susceptibilidad en los
estudiantes.
Incumplimiento de
acuerdos en reunién
colectiva con relacién a
estudiantes con
abandono, reprobados ya
sea por desempefio o
asistencia en el
SIFMWEB.

Existe debilidades en el
reglamento de
evaluacion, ya que la
dimension del sabery
hacer queda a un
segundo plano y
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debilidad en los
conocimientos cientificos
de la especialidad.

AMBITO COMUNITARIO SOCIO CULTURAL Y PRODUCTIVO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

v’ Servicios basicos v" Programasy v" No hay conexidén v" No hay una e
como luz, proyectos telefénica conciencia en el
telefonia y especificos en el disponible cumplimiento
transporte ambito permanente. de las medidas
permanente. productivo. v" Muy pocos de

v Sistema de riego v Sindicatos jovenesy bioseguridad.
en la comunidad agrarios sefioritas que v" Presencia de
que favorece la organizados en interpreten fenémenos
produccién las musica con climatoldgicos
agricolay comunidades de instrumentos no permiten
lechera. influencia de folkldricos de la una buena

v Sindicatos la ESFM y UAs. region. produccion.
agrarios V' Talleres, v' Faltade v"  Excesivo
organizados en encuentros concientizacion y consumo y
las comunidades promovidos por coordinacion en venta de
de influencia de el Municipio y la la produccion de bebidas

la ESFM y UAs.

v" Se cuentacon la
Especialidad de
Agropecuaria.

v Existencia de
terrenos para
produccién.

v Se cuenta con
maquinaria
agricola.

v/ Se cuenta con
personal
especializado en
el area
productiva.

v'  Talentos
deportivos y
musicales.

v Respeto por la
intraculturalidad
para fortalecer la
interculturalidad.

v'  Se cuenta con
Internado y
comedor.

Subgobernacién
para propiciar la
produccion
organica y
ecologica.

v" Apoyo a las
actividades
productivas de
la ESFM por
parte del PER.

v Intercambio de
experiencias
interinstituciona
les en el drea de
agropecuaria y
musica.

v'  Lograr el apoyo
de los
estudiantes
profesionales en
areas afines a lo
productivo.

la musica regional
originaria.

v" Insuficiente
capacitacion a la
poblacién en la
prevencion de
enfermedades.

v' Faltade
orientacion a la
poblacion de la
comunidad en el
tratamiento y
reciclaje de la
basura.

v"  Poca valoracién a
la diversidad
cultural.

V" Internadoy
comedor en
malas
condiciones.

alcohdlicas en el
entorno de la
ESFM.
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AMBITO INVESTIGACION E INNOVACION EDUCATIVA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
v' Sala con Kuas v" Cursos de v Inexistencia de Resistencia de
instaladas al post grado investigaciones en docentes en
servicio de ofertados las comunidades del algunas  unidades
estudiantes vy por la UP entorno, cuyos educativas de la
docentes. v'  ElInstituto resultados sirva ciudad de Tarija
v Docentes de Lenguay como base para para recibir
capacitados Cultura para llevar adelante practicantes.
en el trabajo proyectos de Incumplimiento de
sistematizacio con la lengua desarrollo algunos docente
n de guarani. comunitario. tutores
experiencias v" ME propicia v Insuficiente acompafantes en la
transformador espacios produccién de PEC
as. para la conocimientos en Poco compromiso
v" Equipodela produccion los procesos de algunos
IEPC-PEC con de formativos. docentes Guias en
manejo de los conocimient v'  Limitada la PEC
lineamientos 0s experiencia de Excesiva
de docentes en el designacion de
investigacion. manejo de Unidades
v/ Docentes con metodologias  de Educativas por
formacién en investigacion tutor.
investigacion cualitativa. Informacion y
educativa. v Poco conocimiento material de la IEPC-
v Creacién e de la realidad y PEC a destiempo.
implementaci cultura de las
on de un comunidades
sistema originarias
estructural guaranies.
para las v Poco apoyo al
defensas de documento final del
TCLOy trabajo de
defensas de sistematizacion por
Trabajo de parte de algunos
Grado. docentes tutores.
IV. MARCO FILOSOFICO

4.1. Identidad Institucional de la ESFM “JUAN MISAEL SARACHO” DE TARIJA

VISION:

Ser una institucion superior formadora de maestras y maestros con excelencia académica en las

diferentes especialidades en el Sistema Educativo Plurinacional — SEP a partir de la diversidad,

pluralismo epistemoldgico sociopolitica econdmica y cultural del contexto y modelo educativo socio

comunitario productivo, bajo el enfoque descolonizador con principios y valores sociocomunitarios
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para la transformacion de la sociedad, considerando las potencialidades productivas de la regién en el

marcqgel Vivir Bien.

MISION:

La Escuela Superior de formacion de Maestros “;uan Misael Saracho” tiene la misién de formar
maestras y maestros con solidos saberes y conocimientos cientificos, psicopedagogicos, inclusivos,
técnicos y tecnolégicos, dirigidos a la investigacion y a la interaccion social, con principios y valores,
socio-comunitarios; sensibles a los problemas de su entorno politico, econémico, social, cultural y
ambiental, y comprometidos con el desarrollo sostenible y el logro de una convivencia pacifica para

fortalecer el Estado Plurinacional de Bolivia.

4.2. Valores de la ESFM “Juan Misael Saracho”- Tarija.
Los principios y valores sociocomunitarios orientadores de la actuacion del personal directivo,
docente, administrativo, de servicio y estudiantes en nuestra ESFM “Juan Misael Saracho” entre las
gestiones 2021 —2023 son los siguientes:
Respeto. Actitud positiva de reconocimiento del valor de la otra persona a partir de aceptarla y
valorarla como ser humano; es la consideracion gue nos lleva a reconocer los derechos y dignidad de
los demés integrantes de la comunidad educativa, sin negar las diferencias sino encontrando las
coincidencias’y objetivos comunes que permiten enfrentar los problemas y satisfacer necesidades.
Comportamientos que derivan.

_» Preservar el medio ambiente cuidando la limpieza de los ambientes, salones, jardines.

—» Cumplir las normas y reglamentos existentes.

_s Practicar la veracidad y la cortesia en su relacion con los demas.

_s No emitir comentarios en contra de alguien cuando esté ausente.

—» Respetar las ideas, manera de pensary los sentimientos de los demas.

—> Reconocer los derechos de los demads, asi como su dignidad como persona.

_s Hacer un uso adecuado y responsable del agua de consumo.

Responsabilidad: Actitud y capacidad de autodeterminacién para asumir los desafios, roles, funciones

y obligaciones que se presentan en el quehacer cotidiano y que conllevan a un accionar

comprometido consigo mismo y con los demas.

Comportamientos que derivan

—» Cumplir con las tareas asignadas a desempefiar con eficiencia y eficacia en el tiempo previsto.

12
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Cumplir las funciones, atribuciones y roles que se asumen y que son asignados.
Trabajar para el logro de los objetivos institucionales y el mejoramiento colectivo
A.samir las consecuencias de los actos y resarcir dafos causados

Actuar con ética y compromiso en el cumplimiento de los deberes en todos los ambitos.
Autorregular nuestra conducta en los diversos dmbitos en que nos desenvolvemos.

Reflexionar de forma autocritica sobre las propias conductas y fallas.

Justicia: Actitud dirigida a la distribucion equitativa de bienes, servicios y a la eliminacién de toda
forma de discriminacién, al logro de la igualdad de derechos y oportunidades para todas las personas
que conforman la comunidad educativa.

Comportamientos que derivan.

Tratar a todos por igual sin preferencia y discriminacién entre estudiantes, docentes, directivos,

administrativos y personal de servicio.

— Equilibrar la asignacion de tareas en funcién de las capacidades de los integrantes de la
comunidad educativa.

— Evitar todo tipo favoritismos en la asignacion de materiales, responsabilidades o reconocimientos
entre los integrantes de la institucion.

— Practicar la justicia en la evaluacién de las dimensiones del SER, SABER, HACER y DECIDIR.

Complementa,riedad:

Asumimos el valor de la complementariedad como el motor que rige todas las interrelaciones
humanas en nuestra ESFM, el cual indica que autoridades, docentes, estudiantes y demads actores de
la comunidad educativa deben entenderse e integrarse para lograr los objetivos institucionales.

Comportamientos que derivan.

Practicar la tolerancia en los ambitos institucionales organizativos, académico curricular,
sociocomunitario.

Demostrar un trato justo en el intercambio de bienes, sentimientos y de valores
sociocomunitarios.

Practicar la consulta mutua en la toma de decisiones colectivas.

Mostrar una actitud de respeto y aprecio hacia el medio ambiente y la Madre Tierra.

13
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V. MARCO OPERATIVO PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL COMUNITARIO
OBJEFIYO GENERAL:

Lograr la excelencia en la formacién inicial de maestras y maestros en el marco del Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo, desarrollando acciones educativas en los ambitos académico curricular
comunitario e institucional organizacional orientadas a potenciar la participacién social, la educacién
intra e intercultural plurilinglie, productiva, inclusiva y técnica tecnolégica en los procesos formativos,
para que las y los estudiantes desarrollen capacidades profesionales que les permitan actuar como

agentes de cambio y transformacion de la realidad socioeducativa y econémica en su espacio laboral.

5.1.  AMBITO INSTITUCIONAL ORGANIZACIONAL COMUNITARIO

Objetivo estratégico 1: Fortalecer la formacién de los estudiantes de la ESFM “Juan Misael Saracho” y
UAs Tarija y Gran Chaco, mediante la implementacién de talleres complementarios de formacién
artistica (TACFI) y de formacién técnica tecnoldgica (FTT) gestionando la firma de acuerdos
interinstitucionales para el periodo 2022-2024 con institutos e instituciones publicas del

departamento de Tarija.

ESTRATEGIAS (COMO) ACCIONES/PROYECTOS TIEMPO RESPONSABLES

v Organizar el trabajo en Proyectos elaborados por cada | Febrero, Equipo directivo y

equipos docentes, equipo directivo. marzo y Coordinadores de

administrativos y Reuniones con autoridades de la | Abril las UAs Tarija y

estudiantes. Universidad, Institutos e | De cada | Gran Chaco.
v' Gestién y firma de Instituciones. afno.

acuerdos Elaboracion y envio de

interinstitucionales solicitudes.

para el desarrollo de Elaboracién y firma de acuerdos

TACFI con autoridades con la Universidad, institutos e

de la UAJMS, Institutos Instituciones  acreditados vy

e Instituciones afines a las especialidades de la

acreditados por el ESFM/UAs

Ministerio de

Educacion para la

formacion artistica y

técnica tecnolégica.
Socializacion del Coordinacion con los | Mes de Equipo Directivo
Reglamento del TACFI con responsables del TACFI | febreroy |y Coordinadores
docentes contratados vy (ESFM/UAs y Universidad) 1ra. de especialidad.
responsables de Convocatoria escrita a docentes. | Semana
seguimiento. Reunién de socializacion del | de marzo.

Reglamento del TACFI.

14
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Desarrollo de talleres de
capacitacion seglin las
moglalidades de atencién
educativa: presencial,
semipresencial y a
distancia para la ESFM y
UAs.

Acto de inauguracién de talleres
con participacion de autoridades
de instituciones involucradas.
Planificacion y desarrollo de
talleres.

Seguimiento y acompafiamiento
por un docente responsable, en’
base a plan de seguimiento.

cada afio.

Marzo a
abril de

Autoridades de la
ESFM y
Coordinador de la
PEC y docentes
responsables de
la especialidad.

Evaluaciéon comunitaria de
talleres con participacién
de directivos y docentes
responsables de
seguimiento

Disefio de taller de reflexién y
balance por docentes
responsables de seguimiento.
Convocatoria a participantes:
autoridades, docentes y
representantes de estudiantes.
Presentacion de productos —
resultados

Durante
el
proceso
de
formacion

Autoridades de la
ESFM y
Coordinador de la
PEC y docentes
responsables de
la especialidad.

Objetivo estratégico 2. Lograr un mejor aprovechamiento del terreno agricola de la ESFM,

gestionando recursos y apoyo técnico del Ministerio de Educacion, las Sub gobernaciones del drea de

influencia de la ESFM y UAs e instituciones afines, para ejecutar proyectos y practicas comunitarias de

arborizacién, cultivo de frutales y hortalizas.

ESTRATEGIAS

ACCIONES/ PROYECTOS

RESPONSABLES

Equipos de trabajos
Gestion y firma de
acuerdos
interinstitucionales con
instituciones que trabajan
en el drea productiva para
desarrollar proyectos
productivos en la
especialidad de
Agropecuaria de la ESFM y
UAs.

Equipos de trabajos
Presentacion de
escritas.
Reuniones y firma de acuerdos
con las instituciones.

solicitudes

Equipo directivo,
personal docente,
administrativo vy
estudiantes

Diagndstico de los terrenos
de la propiedad agricola de
la ESFM, para determinar
el tipo de cultivos a
diversificar que se pueden
realizar.

Gestionar apoyo técnico ante
instituciones especializadas de
estudio de suelos para el
determinar el tipo de cultivo.
Estudio de suelos con
participacion de estudiantes de
la especialidad de Agropecuaria
y las demads especialidades.
Analisis de suelos.

TIEMPO
Abril a
agosto
2023
Marzo a
agosto de
2023.

Equipo directivo.

Docentes de
Agropecuaria vy
Area Productiva.
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Abril a
diciembre
de cada
afo

Capacitar a estudiantes de la
especialidad de Agropecuaria Yy
las demas especialidades, en el
disefio de proyectos productivos.
- Talleres a estudiantes sobre el
cultivo de frutales, medicinales y
la crianza de animales de 1a

Docente de area
productiva y
responsables de
especialidad.

|mp|ementaci6n de
proyectos de produccion
agricola, con participacién
de docentes y estudiantes
de las distintas
Especialidades para
potenciar la educacién

productiva en la formacion zona.
de maestros. - Implementar proyectos
productivos, determinando

horarios de trabajo semanal, de

acuerdo al afio de formacion.
. Realizar el seguimiento y

evaluacion a la implementacién
de proyectos productivos.

Objetivo estratégico 3: Profundizar la participacic’)n comunitaria en los procesos formativos
promovidas por la ESFM y UAs, desarrollando acciones culturales, deportivas y productivas en el corto

y mediano plazo con participacion del Consejo Educativo Social Comunitario, para potenciar la

formacion integral y holistica de los estudiantes.

ACCIONES/ PROYECT 0s RESPONSABLES

Equipos comunitarios | - Proyectosy convocatorias Febrero - Direccion
Elaboracién participativa de | - Elaboracion Y envio de | mayo Académica,
plan de trabajo de la ESFM y citaciones escritas a reuniones. | Marzo de docentes Y
UAs con la comunidad, con | - Realizacion de reunion de | cada afno representant
participacion del Consejo trabajo de disefio de un plan es de
Educativo Social de trabajo comunitario. estudiantes
Comunitario e instituciones | - Socializar el plan de trabajo - Consejo
involucradas. con docentes, estudiantes Y Educativo
autoridades de la comunidad. Social
Comunitario
de la ESFM.

Autoridades de 1a
ESFM, Consejo
Educativo  Social
Comunitario
Coordinadores de
las UAs. Consejo ,
docentes

Abril a
noviembr
e de cada
ano.

- Coordinaciones previas al
desarrollo de cada actividad
con autoridades de la
comunidad.

- Participacion |y apoyo de
estudiantes y docentes en
actividades con 1a comunidad.

- Evaluacion comunitaria de las

actividades realizadas.

Participacion en actividades
culturales y productivas con
la comunidad, organizando a
los estudiantes en equipos
de trabajo.
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Objetivo estratégico 4: Brindar mejores condiciones para el desarrollo de los procesos formativos de
las &!?s estudiantes, gestionando por medio del Consejo Educativo Social Comunitario, ante las
autoridades de la gobernacién de Tarija, Sub gobernacién de San Lorenzo, Gobierno Auténomo
Regional del Gran Chaco y el Ministerio de Educacion, la construccion de nueva infraestructura y la

dotacién de equipamiento y mobiliario para la ESFM y sus UAs.

ESTRATEGIAS ACCIONES/ PROYECTOS TIEMPO RESPONSABLES
Equipos transdisciplinarios - Proyectos educativos que Febrero - |- Equipo
de trabajo beneficien a los estudiantes en | diciembre directivo,
Gestion de recursos formacion de maestrasy de cada Federacion
financieros ante las maestros. ano de
autoridades de la - Presentacion de solicitudes estudiantes y
Gobernacién de Tarija, Sub escritas de apoyo financiero docentes.
gobernacion, Gobierno firmadas por el Consejo
Auténomo Regional del Gran Educativo Social Comunitario. - Concejo
Chaco y el Ministerio de - Visitas a las instituciones para Social
Educacién para la ejecucion gestionar la ejecucion de Comunitario
de proyectos de proyectos.
construccion de nueva - Seguimiento a solicitudes a
infraestructura y través de los diferentes medios
equipamiento. de comunicacion y visitas a las
autoridades e informes
periédicos del avance de
proyectos.
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para las especialidades de
Agropecuaria y Transformacion
de Alimentos y Gastronomia.
Actualizacion de - Actualizar presupuestos del | Febrero- | Autoridades de la
presupuestos de proyectos proyecto de construccién de | junio ESFM
elaborados con ayuda nueva infraestructura de la | 2022- Coordinadores de
técnica de profesionales de ESFM. 2024 las UAs.
la gobernacion de Tarija. - Diseflo de proyecto de
construccién de la UA. “Gran
Chaco”
Creacion de condiciones - Incorporar presupuesto en el Febrero a | Director general y
- para facilitar el POA para la construccion de julio de | Director
desplazamiento de las accesos a los ambientes 2022- administrativo vy
personas con capacidades principales de la institucion. 2024 Financiero
diferentes a los distintos - Gestionar equipamientoy
ambientes. materiales de construccién de
acuerdo a las necesidades
emergentes.
- Construccién de accesos para
el desplazamiento. E
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Autoridades de 1a :
ESFM
Coordinadores de
las UAs

Febrero -
diciembre
2022-
2024

Conformar un Comité de
Apoyo Y Seguimiento a
proyectos de construccion de
infraestructuray
equipamiento.

- Seguimiento a proyectos por el
Comité.

- Reuniones informativas

periodicas del estado de

ejecucion de los proyectos.

Ejecucion, seguimiento y
evaluacion a la
implen'@ntacién de
proyecto§ de infraestructura
y equipamiento.

Equipo directivo Y
Concejo Social
Comunitario.

Febrero a
diciembre
de 2023

Continuar con los tramites para
la perforaciony conclusion del
proyecto.

Gestionar la perforacion
construccion de la bomba de
agua, aprobado  por la
alcaldia de San Lorenzo.

Continuar con el proyecto
integral aprobado por la
gobernacion de Tarija.

Equipo directivo y
Concejo Social
Comunitario.

Febrero
2022 a
diciembre
de 2024

Continuar con los tramites para
la construccion de los
diferentes modulos de
infraestructura Yy
equipamiento ante la
Gobernacion de Tarija.
_ Gestiénanteel Ministerio de
Educacion.

- Deacuerdoal presupuesto de
la ESFM Juan Misael Saracho.

Direccion
Administrativa Y
General.

Febrero a
diciembre
de 2023

Gestion y compra de equipos
de computacion.

Objetivo 5: Capacitar a la poblacion de las comunidades vecinas a la ESFMy UAs en la prevencion de

enfermedad coviD 19.

ACCIONES/ PROYECTOS [ TIEMPO_| RESPONSABLES

— Concientizacion de la poblacion Toda la Director
sobre el uso de material de gestion administrativo
bioseguridad 2023 Director general
. Adquisicion de insumos Y Director
material de bioseguridad. académico
- Acuerdo con instituciones de Responsable de
salud para las pruebas rapidas salud Publica
y vacunacion. Representante de
estudiantes

Dotacion de materiales de
bioseguridad como
elementos de limpiezay
equipos de desinfeccion de
ambientes y exteriores de
predios y otros

Vacunacion complementaria
de todo el personal y
estudiantes de 13 ESFM Juan
Misael Saracho.
Gestion de acciones de
capacitacion con autoridades
de hospitales del area de
influencia de la ESFM y UAs.

Marzo- Equipo directivo
abril de

cada afho

Reunion con el Director del
Hospital de San Lorenzoy
miembros del Consejo Social
Comunitario.

- Elaboraciény firma de

acuerdos interinstitucionales.
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Talleres de capacitacién
dirigidos a pobladores y
estudiantes de las
comunidades vecinas sobre
prevencion de enfermedad
COVID 19

Planificacién de talleres por el
equipo del Hospital de San
Lorenzo, en coordinacién con
la comunidad y la ESFM.
Evaluacion comunitaria de
talleres.

Durante
la gestion.

Personal de salud
de hospital de
San Lorenzo y de
la Comunidad de
Canasmoro.

Responsable de
salud de la ESFM.

5.2.  AMBITO ACADEMICO CURRICULAR COMUNITARIO

Objetivo estratégico 1: Fortalecer la implementacion de la practica educativa comunitaria, firmando
acuerdos interinstitucionales con Distritos y Unidades Educativas estratégicas, con las cuales se tenga

una relacién permanente de intercambio de experiencias pedagégicas con la ESFM y UAs a lo largo de

la gestion académica.

ESTRATEGIAS

ACCIONES/ PROYECTOS

TIEMPO

RESPONSABLES

Socializacion de lineamientos
de la PEC con autoridades
educativas departamentales
y distritales.

Presentacion de solicitudes
para la PEC en las UEs de
acuerdo a requerimiento vy
pertinencia.

Preparacion de carpeta con
documentos para la
implementacion de la PEC.
(Protocolos de trabajo y de
salud).

Elaborar un material didactico
donde se especifiquen las
actividades a desarrollar en
cada afho de formacion durante
su PEC.

Socializar lineamientos de la
PEC en reunidén con el Director
departamental de Educacion y
los Sub  directores de
Educacion Superior y Regular.
Induccion de la PEC a
directores de Unidades
Educativas.

Febrero-
marzo de
cada afo.

Director
Académico
Coordinador
IEPC-PEC.

Seleccion de Unidades
Educativas estratégicas y
pertinentes para la
implementacién de la PEC en
los diferentes distritos
educativos del

Identificacion de UEs para la
PEC en reunién con Directores
Distritales.

Envio solicitudes para el
desarrollo de la PEC en las UEs
seleccionadas.

Marzo-
abril cada
ano

Director
Académico
Coordinador
IEPC-PEC
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departamento.

‘e

Firma de acuerdos
interinstitucionales para el
desarrollo de la PEC con
directores de UEs.

Capacitacién a maestras/os Disefio de talleres  de | Segun Director
de UEs seleccionadas sobre capacitacion por el equipo de | Cronogra Académico
los lineamientos de la IEPC- la IEPC-PEC. * | ma de la
PEC y evaluacion de Taller de lineamientos de la | PEC. Coordinador
desempefio de las y los IEPC-PEC para docentes de la |EPC-PEC.
estudiantes en su prdctica. ESFM/UA y docentes guias de
cada unidad educativa. Docentes de
Evaluacién de los resultados de investigacion.
la capacitacion.
Seguimiento y Elaboracién de plan de | Segin Director
acompafiamiento a la PEC seguimiento y | Cronogra | Académico
por docentes de la ESFM y acompafiamiento mediante | ma de la
UA. fichas de evaluacion. PEC. Coordinador

Ficha de seguimiento a la PEC
seguimiento visada por el
Director de Unidad Educativa,

docente guia y ECTG.
Realizacién del
acompafiamiento y

seguimiento al proceso de la
PEC segun cronograma
establecido para cada afio de
formacion.

Informes de seguimiento vy
acompafiamiento  por  los

docentes tutores.

IEPC-PEC.

Docentes tutores.

Objetivo estratégico 2: Difundir la investigacion, produccion de conocimientos y actividades

institucionales de la ESFM y UAS, gestionando espacios de comunicacién a través de los medios de

prensa oral y escrita del departamento, para estimular la produccién intelectual, saberes vy

conocimientos en lengua originaria y castellana por parte de docentes y estudiantes.

produccién de
conocimientos.

interinstitucionales.
Firma de acuerdos y convenios
interinstitucionales.

ESTRATEGIAS ACCIONES/ PROYECTOS TIEMPO RESPONSABLES
Gestionar la Elaborar una propuesta de | Durante Equipo directivo
institucionalizacion de proyecto de | la gestion | de la ESFM
espacios de investigacion, institucionalizacion. académic

Elaboraciéon de  acuerdos | a.
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=3 Difusién de la produccion Conformar equipo de edicion | Marzo- Equipo de IEPC-
-9 intelectual, saberes y institucional para la publicacién | junio PEC.
=3 conocimientos ante medios y difusién de la produccion de | de cada
de domunicacién oral y conocimientos en la radio de la | afio. Director
=D escrita. ESFM. académico
=D Elaboracién y lanzamiento de
-2 convocatoria interna de Equipo de edicién
- produccion de saberes “y
- conocimientos. Responsables de
) Elaboracion de horarios especialidad
a pedagogicos para trabajar en
- equipos comunitarios y Docentes de
1 experiencias innovadoras. lengua originaria
2 Seleccion de productos para su
= difusion en medios de
' COMUNICACION ESCRITA y en
la revista PROVOCACIONES de
B la DGFM.
= - Crear una revista para la
—a publicacién y difusion de la
- produccion intelectual,
' saberes, conocimientos Yy
actividades de la ESFM.
" Promover el uso de la pagina Disefio de proyecto para el uso | Marzo  a Director
.- WEB institucional para de la Pag. Web institucional. diciembre | académico
- difusion de experiencias Gestion de recursos para su | de cada
pedagégicaéyactividades mantenimiento. afno. Coordinador de
—= institucionales. Conformar una comision de IEPC-PEC
5 edicion  institucional  para
revision y seleccion de Técnico
trabajos. informatico.
3 Publicacién y actualizacién
s periédica de experiencias y Equipo de edicion
actividades institucionales por Responsables de
- el técnico responsable de TICs. especialidad
i Produccién de materiales por
: especialidad. Docentes de
= lengua originaria
Objetivo estratégico 3: Potenciar la practica de la “gducacion Inclusiva” en el desarrollo de los
procesos formativos de las distintas especialidades, propiciando espacios de capacitacion, reflexion y
- evaluacién bimestral con las y los docentes de la ESFM y UAs Tarija y Gran Chaco.
=
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ESTRATEGIAS ACCIONES/ PROYECTOS TIEMPO RESPONSABLES
Invedtigacion diagnéstica Disefio de la investigacion por | Marzo de | Coordinador de
sobre las caracteristicas de docentes de Educacion | cada afio | IEPC-PEC,
los estudiantes que se Especial. docente de
atienden en la ESFM y UAs. Desarrollo de la investigacion Educacion

participativa. ' Especial y
Elaboracion y presentacion de Docente
resultados de investigacion en Orientador.
reunion de docentes.
Definicion de acciones para la
atencion inclusiva.
Talleres de capacitacion a Visita a centros de educacién | Marzo- Coordinador de
docentes de la ESFM y UAs especial para gestionar apoyo | abril de | IEPC-PEC,
sobre Educacién inclusiva. en la capacitacion docente | cada afio. | docente de
sobre educacion inclusiva. Educacion
Planificacion de talleres por Especial y
equipo de docentes Docente
responsables. Orientador.
Desarrollo de talleres, al inicio
de cada afo.
Desarrollo de procesos Elaboracién de PDC | Febrero- | Coordinador de la
educativos incorporando incorporando metodologias | diciembre | IEPC-PEC,
metodologias participativas y participativas y las respectivas | de cada | Docente
de atencién a la diversidad adaptaciones curriculares. afo interprete,
de estudiantes. Desarrollo de clases aplicando Docentes de cada
4 metodologias participativas vy Especialidad.
practicas diferenciadas para
estudiantes con discapacidad.
Sistematizacion de las
experiencias vividas.
Evaluacion periédica de los Disefio de plan de seguimiento | Marzo- Director
avances, logros y dificultades incorporando indicadores de | abril de | Académico
en la atencion de la evaluacion de la educacién | cada afio. | Coordinador de
educacion inclusiva inclusiva en el desarrollo IEPC-PEC,
curricular. Director general,
Observacion de clases de | Bimestral | director
manera periédica en las | mente. administrativo,
distintas especialidades. Docente
Reuniones de reflexion vy | Al final de | Orientador.
evaluacion con los equipos | cada
docentes por Especialidad. semestre.

Objetivo estratégico 4: Institucionalizar el uso oral y escrito de la lengua guarani en el desarrollo de

los procesos formativos, ejecutando un plan de trabajo con el equipo de docentes de lengua guarani,

que incorpore la capacitacién al personal docente y administrativo y otras actividades que posibiliten

la interaccion diaria de los actores educativos usando la lengua originaria.
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# . ESTRATEGIAS ACCIONES/ PROYECTOS ~ [ mempo RESPONSABLES_]
Elaboracion de plan de - Disefio del plan de | Febrero- | Equipo de
institucionalizacion y uso institucionalizacion  por el | marzo docente de
oral y escrito de la lengua equipo de docentes de lengua | cada afio lengua guarani.
guarani por el equipo de guarani. A Director
docentes de lengua guarani. | - Socializaciéon del plan con el Académico

equipo directivo Y personal

docente.
Capacitacion a docentes y - Diagndstico de necesidades de | Marzo a Director
personal administrativo en capacitacion en lengua | diciembre Académico, e
lengua guarani, lengua originaria guarani. de cada | Equipo de
castellana gestionando -  Gestion de  Ccursos de | afo. docente de
cursos ante la UNEFCO o el capacitacion en lengua lengua guarani.
ILC. originaria guarani y castellana

ante las instancias pertinentes.

-  Desarrollo de cursos de

capacitacion en horario fuera

de clases.
Evaluacion comunitaria ~ Planificacion de sesiones de | Al final de | Equipo de
semestral de los avances, evaluacién comunitaria por el | cada docente de
logrosy dificultades en el equipo de IEPC-PEC. semestre. | lengua guarani.
desarrollo de actividades de |- Convocatorias escritas @ Director
institucionalizacion del uso sesiones de evaluacion Académico.

oral y escrito de la lengua
guarani.

comunitaria bimestral.
Desarrollo de sesiones de

evaluacion bimestral.

Objetivo 5: Fortalecer el cono
de metodologias de investigacion cualitativa,

PROFOCOM y UP, para fortalecer la practica investigativa

cimiento y practica de lasy los docentes de la E

SFMy UAs en el manejo

coordinando acciones de capacitacion con el

y la produccion de conocimientos en los

procesos formativos.

ESTRATEGIAS \ ACCIONES/ PROYECT 0S TIEMPO RESPONSABLES
Diagnostico de necesidades Elaboraciéon de un plan de | Marzo- Coordinador
de formacion sobre diagndstico de necesidades de | abril cada |EPC-PEC,
investigaciony produccion capacitacion. afio Docentes de
de conocimientos Realizacién de un taller de Investigacion

detecciéon de necesidades
formativas.

Elaboracién de un plan de
capacitacion sobre
investigacion cualitativa 'y la
produccion de conocimientos.

Informe de resultados.
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Capacitacion a docentes de Disefio de un plan de | Marzo Director
la ESFM y UAs sobre capacitacién docente por el | abril de | Académico
metodologias de equipo de la IEPC-PEC. cada afio. | Coordinador de
investigacion cualitativa. Socializaciéon del plan con el IEPC-PECy

personal docente y equipo

directivo de la ESFM.

Realizacion de tertulias,

intercambio de experiencias.

Ejecucion de talleres de

capacitacion con apoyo de la

UP.
Disefio y ejecucion de Diagnéstico de problemas, | Febrero, | Coordinador de
investigaciones en el plano necesidades y potencialidades | Marzo- IEPC-PEC.
institucional y en de las comunidades del | diciembre | Docentes de IEPC.
comunidades del entorno, entorno. de cada
lideradas por los equipos Elaboracién de informes de | afio.
docentes de cada estado de situacion.
Especialidad. Planificacion de proyectos de

intervencion por cada

Especialidad.
Recuperacion de saberes y Elaboracion de un plan de | En la 1ra. | Docentes de
conocimientos de las visitas de estudio a|yY 2da | lengua guarani,
comunidades guaranies y comunidades guaranies. Fase del | docente tutor de
campesinas del drea de Realizacién de viajes de estudio | proceso especialidad,
influencia, aplicando por docentes y estudiantes de | formativo | Director
metodologias de primer a cuarto afo. de cada | Académico y

Elaboracién y presentacion de | afio. Coordinador de

investigacion participativa.

informes de visitas de estudio.

IEPC-PEC

5.3. AMBITO COMUNITARIO SOCIO CULTURAL Y PRODUCTIVO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover la participacion en proyectos de impacto cultural y deportivo

regional, departamental y nacional como estrategia institucional sociocomunitaria productiva.

estudiantes de la
ESFM/UAs sobre la
transformacion de
alimentos.

- Gestion a

transformacion de alimentos

Proyecto.

Elaboracién de un Plan de

Instituciones

ESTRATEGIAS ACCIONES/PROYECTOS TIEMPO RESPONSABLES
Disefiar proyectos Disefio de un proyecto. Febrero Equipo de
productivos por Socializarlo. docentes
especialidades Validar y gestionar estudiantes por
Implementar especialidad
- Evaluar
Talleres de capacitacion a - Diagnéstico sobre | Todo el afio | Directivos,

docentes de
especialidad y
estudiantes.
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especializadas técnicas.
Desarrollo de los talleres
Monitoreo y seguimiento.
Evaluacion del Proyecto

Ferias productivas por Coordinacion Agosto  a | Direccidon

especialidades donde se Convocatoria * | noviembre | administrativa

socializan productos Implementacién y Equipo por

tangibles e intangibles. socializacion especialidad
Evaluacion

Socializacion de Disefio para su socializacion Febrero — | Direccion

experiencias Uso del Blog Noviembre | Académica.

transformadoras mediante Sistematizacion Coordinador

proyectos innovadores de Socializacidn de la experiencia IEPC-PEC

impacto educativo transformadoras mediante Equipo por
proyectos innovadores especialidad

vinculadas a nuestra realidad.
Evaluacion

5.4. AMBITO INVESTIGACION E INNOVACION EDUCATIVA

Objetivo estratégico 1: Fortalecer la implementacién de la Practica Educativa Comunitaria, desde

tareas de coordinacion vy

gestion firmando acuerdos interinstitucionales con la Direccién

Departamental, Directores Distritales y Direcciones de Unidades Educativas estratégicas, con las

cuales se tenga una relacién permanente de intercambio de experiencias pedagogicas con la ESFM y

UAs a lo largo de la gestion académica.

ESTRATEGIAS ACCIONES/ PROYECTOS TIEMPO RESPONSABLES

Relevamiento de datos Visita de Coordinacion y gestion | Febrero a | Director

(mapeo) sobre los Distritos y en las Direcciones Distritales y | marzo Académico,

UEs. para la IEPC-PEC 2023 UEs del departamento de Tarija Coordinador
Académico IEPC-
PEC y docentes
de Investigacion

Socializacion de los objetivos Talleres y reuniones con el | Febrero a | Director

y procesos de la IEPC-PEC en personal docente en las mismas | marzo Académico,

las UEs, previstas para la UEs. Coordinador

gestion académica 2023 Académico IEPC-
PEC y docentes
de Investigacién

Participacion de los Visita a las UEs, por los | Febrero Director

estudiantes de 5to afio en estudiantes de 5to afio, en la Académico,

los espacios de planificacion
y organizacion de la gestion
escolar 2023, en lasJJEs

fase  de  organizacion vy
planificacion de la gestidn
escolar 2023; que permita su

Coordinador
Académico |EPC-
PEC, docentes de
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compromiso  en la
Disefio

total
implementacion del
Metodoldgico.

Investigacion Y
estudiantes  de
5to ano de las

et

desempefio de las y los
estudiantes en su practica
pedagogica.

unidad educativa.
Evaluacién de los resultados de

la capacitacion.

dy diferentes
especialidades.
Talleres sobre la escritura Evento o jornada pedagogica, Abril, Director
académica: Teorias, sobre estas temdticas de sujeto a | Académico,
enfoques y paradigmas necesidad para la produccién de | cronogram Coordinador
conocimientos. a Académico |EPC-
especifico. | PEC Y docentes
de Investigacion.
LA HORA PEDAGOGICA, Espacios de reflexién, sobre los | Mayo a | Director
espacio de socializacion de: sustentos tedricos relacionados agosto. Académico,
TEORIAS, ENFOQUES Y con la formacion profesional de Coordinador
PARADIGMAS, desde los estudiantes del ler al 3er Académico |EPC-
diferentes autores; segun las ano. PEC y docentes
especialidades de Investigacion y
estudiantes  de
1ro a 3er afio.
Produccién de Produccién de: Historias locales, Agosto  a Coordinador
Conocimientos, por afio de medicina ancestral y recursos noviembre | Académico IEPC-
formacién de 1ro. a 3ro. econémico-sociales y culturales PEC, docentes de
Desde la experiencia de 1a del contexto. Investigaciéon Y
|EPC-PEC. publicacién como producto de la estudiantes  de
|IEPC-PEC. 1ro a 3er aifio.
Capacitacion a maestras/os Disefio de talleres de | Segun Coordinador
de UEs seleccionadas en los capacitacion por el equipo de la | Cronogram |EPC-PEC.
lineamiento$ de la IEPC-PEC IEPC-PEC. a de la PEC. | Director
y en la evaluacion de Taller de lineamientos de la Académico
|EPC-PEC con docentes de cada Docentes tutores.

E
DIRECCION £ 3}
ACADEMICA £,

Canasmoro, enero de 2023




