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PLAN OPERATIVO ANUAL - (POA - 2023) FORMACIÓN INICIAL DE MAESTRAS Y MAESTROS 

1. DATOS REFERENCIALES 

Nombre de la ESFM: Juan Misael Saracho 
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Municipio: Méndez 
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Dirección: Canasmoro 

Nombres de los Directivos: Lic. Efraín Noel Aguirre Huayllani  

DIRECTOR GENERAL 

Lic. Javier Mena Ayala  

DIRECTOR ACADÉMICO 

Lic. Mariela Nava Solano 

DIRECTORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

Lic. Lucila Morón Robles 

COORDINADORA UA TARIJA 

Lic. Victor Hugo Quispe Choque 

COORDINADOR UA GRAN CHACO 

 

2. MARCO INSTITUCIONAL 

o Base legal 

El Plan Estratégico Institucional Comunitario de la Escuela Superior de Formación de Maestras y Maestros "Juan Misael Saracho” del 

Departamento de Tarija, dependiente del Vice Ministerio de Educación Superior y Formación Profesional, de la Dirección General de 

Formación de Maestros y Maestras del Ministerio de Educación, legalmente se sustenta en: la CPE, LEY 070, PND, DS 156, LEY 

1178, LEY 004, MARCELO QUIROGA SANTA CRUZ, LEY 045, Y NORMAS CONEXAS. 

La Constitución Política del Estado en el Artículo 77, parte 1 señala: La educación constituye una función suprema y primera 
responsabilidad financiera del Estado, que tiene la obligación indeclinable de sostenerla, garantizarla y gestionarla. Asimismo. el Art. 

96' establece, que es responsabilidad del Estado la formación y capacitación docente para el magisterio público, a través de Escuelas 

Superiores de Formación de Maestros y Maestras. La formación de maestros será única, fiscal, gratuita, intracultural, intercultural, 

plurilingüe, científica y productiva y se desarrollará con compromiso social y vocación de servicio. 

 



El 20 de diciembre del 2010 se aprueba la nueva Ley de la Educación Boliviana "Avelino Siñani y Elizardo Pérez", donde se retorna los 

principios de la "Escuela Ayllu": la armonía, la equidad, la justicia, la participación y la productividad como pilares fundamentales de la 

formación de recursos humanos de excelencia. Pero al mismo tiempo, exige el compromiso y entrega de estudiantes, maestros, padres de 

familia y autoridades en la tarea educativa. 

La Ley, "Avelino Siñani" y Elizardo Pérez tiene como filosofía la encarnación del "ama sua, ama Ilulla, ama qhella", cuya tri logía abre 

una escuela nueva. La formación se fundamenta en un modelo educativo socio — comunitario — productivo, con un enfoque pedagógico 

descolonizados para el vivir bien, buscando construir un Estado con principios de soberanía, dignidad, complementariedad y solidaridad. 

La Ley 070 ASEP, en el Artículo 31 determina que la Formación Superior de Maestras y Maestros "es el proceso de formación 

profesional en las dimensiones pedagógica, sociocultural y comunitaria, destinado a formar maestras y maestros para los subsistemas de 

Educación Regular y Educación Alternativa y Especial." 

En el Artículo 32° se establece la Naturaleza de la Formación Superior de Maestros y Maestras. Como: 

1. Única, en cuanto a jerarquía profesional, calidad pedagógica y científica Intracultural, Intercultural y plurilingüe. 

2. Fiscal y gratuita, porque el Estado asume la responsabilidad, por constituirse en una función suprema y primera responsabilidad 

financiera del Estado. 

3. Diversificada en cuanto a formación curricular e implementación institucional, porque responde a las características económicas, 

productivas y socioculturales en el marco del currículo base plurinacional. 

En el artículo 35 y 36 parágrafo II Faculta a las ESFM como instituciones únicas encargadas de la formación Inicial de maestras/os que 

desarrollaran la Formación de excelencia académica. 

La Ley 1178, en su Art. 1° regula los sistemas de administración y control de los recursos del Estado y en el inciso c) se propone lograr 

que todo servidor público, sin distinción de jerarquía, asuma la plena responsabilidad por sus actos rindiendo cuenta de los objetivos a que 

se destinaron los recursos públicos que le fueron confiados, así también de la forma y resultados de su aplicación. 

El Decreto Supremo (DS), 156, en el Art. 1° Crea el Sistema Plurinacional de Formación de Maestros, constituido por las Escuelas 

Superiores de Formación de Maestros y el Art. 2° Transforma los Institutos Normales Superiores (INS) en Escuelas Superiores de 

Formación de Maestros, siendo éstas las responsables de desarrollar la formación docente inicial a nivel de licenciatura. 

La Ley 045, Ley contra el racismo y toda forma de discriminación, en el Art. 6°, Establece como políticas de prevención y educación, en 

la parte I, inciso a) Promover el diseño e implementación de políticas institucionales de prevención y lucha contra el racismo y la 

discriminación en las Universidades, Institutos Normales Nacionales Públicos (actualmente, Escuelas Superiores de Formación Maestros), 

Sistema Educativo Nacional en los niveles, inicial, primario y secundario. 

o Misión institucional 

La Escuela Superior de formación de Maestros “Juan Misael Saracho” tiene la misión de formar maestras y maestros con sólidos saberes y 

conocimientos científicos, psicopedagógicos, inclusivos, técnicos y tecnológicos, dirigidos a la investigación y a la interacción social, con 



principios y valores, socio-comunitarios; sensibles a los problemas de su entorno político, económico, social, cultural y ambiental, y 

comprometidos con el desarrollo sostenible y el logro de una convivencia pacífica para fortalecer el Estado Plurinacional de Bolivia. 

3. MARCO ESTRATÉGICO 

o Visión 

Ser una institución superior formadora de maestras y maestros con excelencia académica en las diferentes especialidades en el  Sistema 

Educativo Plurinacional – SEP a partir de la diversidad, pluralismo epistemológico sociopolítica económica y cultural del contexto y 

modelo educativo socio comunitario productivo, bajo el enfoque descolonizador con principios y valores sociocomunitarios para la 

transformación de la sociedad, considerando las potencialidades productivas de la región en el marco del Vivir Bien. 

o Valores y principios que orientan el POA 

a) Integralidad y Universalidad: El Programa de Operaciones Anual de cada entidad debe contemplar todos los objetivos resultantes 

del cumplimiento de las competencias asignadas.  

b) Sostenibilidad: El Programa de Operaciones Anual de cada entidad debe sujetarse a las posibilidades reales de su financiamiento.  

c) Transparencia: El Programa de Operaciones Anual de cada entidad debe ser expresado en términos claros, y difundido tanto al 

interior de cada entidad como para conocimiento público.  

d) Flexibilidad: El Programa de Operaciones Anual de cada entidad, podrá ser objeto de ajustes o modificaciones. 

4. CARACTERÍSTICAS DEL CONTEXTO 

o Características del contexto educativo de la región 

La ESFM se encuentra en el Departamento de Tarija, ubicado al sur del Estado Plurinacional de Bolivia, limita con las Repúblicas de 

Argentina y Paraguay. Una gran fortaleza de este departamento es que cuenta con las tres zonas geográficas; un vasto altiplano conocido 

como zona alta, el valle central de clima agradable y un Chaco húmedo de exuberante calor. Cada una de estas zonas, posee características 

diferentes, climas, templado en la zona central, frío en zona oeste y cálida en la zona sur y este; es diverso en cuanto a vegetación de norte 

a sur y de este a oeste en todo el departamento. En el valle central de Tarija, el cultivo e industrialización de la vid es la actividad 

económica principal de los pobladores, especialmente en las comunidades del Valle de Concepción y alrededores. En la provincia Gran 

Chaco la fortaleza principal es la producción gasífera, que es fuente principal de ingresos económicos para nuestro país. En las demás 

provincias son actividades importantes la ganadería, el cultivo de vid, cereales y hortalizas en pequeña escala. Es también una actividad 

muy importante la producción de caña y su industrialización en azúcar en Bermejo. 

En lo que se refiere al aspecto cultural, es importante destacar el hecho que en las distintas provincias del departamento existen una serie 

de fiestas tradicionales, como son la fiesta de San Roque, Chaguaya, Guadalupe, entre otras, en las cuales se combinan prácticas 

religiosas, la música y la danza regional (la cueca, la chacarera y el bailecito, el zapateo de la caña, el erque y el violín), siendo esto uno 

de los atractivos principales de los turistas que vienen del Norte Argentino y de otros países vecinos. El idioma dominante en la región es 



el castellano, pero en la zona del Chaco y en parte de la provincia O ´Connor se habla el guaraní; además en algunos barrios de la ciudad 

de Tarija pobladores que vinieron del interior del país hablan el quechua y el aimara. 

La comunidad de Canasmoro, donde se encuentra nuestra ESFM, está ubicada en la Provincia Méndez de nuestro departamento, cuenta 

con instituciones públicas como el Centro de Salud, Corregimiento, el Sindica Agrario, que es la organización principal, con la que 

mayormente se coordina la realización de actividades institucionales y de trabajo con la comunidad. 

o Características y análisis de situación del entorno institucional de la ESFM-UA     

La Escuela Superior de Formación de Maestros “Juan Misael Saracho”, fue fundada como Escuela Normal Rural en el pueblo de San 

Lorenzo, capital de la primera sección de la Provincia Méndez del Departamento de Tarija, el 25 de abril de 1938, durante el gobierno del 

Teniente Cnel. Germán Busch, siendo Ministro de Instrucción el Dr. Bernardo Navajas Trigo. Posteriormente, en el año de 1941, se 

traslada al lugar denominado "La Pampa" de la comunidad de Canasmoro, donde funciona hasta la actualidad. 

Aspecto organizacional: De acuerdo con la estructura organizativa propuesta para la ESFM de todo el país, la institución cuenta con la 

Dirección General, Dirección Académica y la Dirección Administrativa. Les siguen en jerarquía las coordinaciones de las unidades 

académicas Tarija y Gran Chaco y de los programas del PROFOCOM y NIVELACIÓN ACADÉMICA. Son también parte de la 

estructura organizacional el Consejo Educativo Social Comunitario (como instancias de participación social), el Consejo Institucional 

(instancia ejecutiva máxima de toma de decisiones que atañen al desarrollo de la institución) y el Consejo Académico, como instancia 

responsable de la toma de decisiones respecto a la gestión académica curricular (ME, 2013). 

Espacios físicos: Cuenta con predio de aproximadamente 100.000 m2. Un 40% está cubierto por la infraestructura construida para la parte 

administrativa y para la formación pedagógica de los estudiantes. El resto está conformado por las áreas verdes y la granja agrícola. En el 

año 2010 se estrenó una moderna construcción que cuenta con aulas académicas aceptablemente diseñadas para el desarrollo de los 

procesos formativos en el marco de la Ley Educativa “Avelino Siñani- Elizardo Pérez”. Asimismo, cuenta con campos deportivos, 

comedor, biblioteca, viviendas para docentes, personal administrativo y de servicio. 

Servicios básicos y comunicación: La institución cuenta con los servicios básicos de agua potable, alcantarillado, luz eléctrica, telefonía 

nacional e Internet. Tiene dos líneas de teléfono fijo y también una buena señal de telefonía móvil, lo que posibilita la comunicación y el 

acceso a la información en la gestión institucional. Sin embargo, el problema que tenemos en la institución es la carencia de 

infraestructura para laboratorios de física química, un auditórium, sala de coros para la Especialidad de Educación Musical, una piscina 

olímpica para la Especialidad de Educación Física. Además de un complejo deportivo (coliseo cerrado), un problema crítico en la 

institución es la carencia de un sistema de agua potable propio. 

Equipamiento: En la actualidad, en la Escuela Central se tiene una sala con 45 KUAS para capacitación y uso de las y los estudiantes, con 

conexión a Internet; además contamos con una sala de 19 computadoras para uso de docentes y estudiantes, aunque es insuficiente para la 

cantidad de estudiantes que se atiende. También existen laboratorios para las especialidades de Física- química y Biología con equipos y 

materiales insuficientes y desactualizados. Gracias a un Proyecto que se ejecuta con la Gobernación de Tarija, en la gestión 2014 se logró 

la adquisición y dotación de equipamiento para la especialidad de Educación Musical, consistentes en acordones, pianos, tambores y 

otros, lo que nos permitió mejorar la calidad de la formación de dicha especialidad. 



Población estudiantil: Los jóvenes y señoritas que estudian en la central provienen de distintas regiones del departamento de Tarija y 

también de otros departamentos, principalmente de pueblos y comunidades del Sur de Potosí (Villazón, Tupiza). En la actualidad la 

población estudiantil en la ESFM “JMS” de Canasmoro y sus Unidades Académicas de Tarija y Gran Chaco asciende a 476 estudiantes, 

distribuidos según año de formación y especialidades. Cabe señalar que en la presente gestión 2021 se produjo la admisión de estudiantes 

para las especialidades de Educación Musical, Primaria Comunitaria Vocacional, Valores, Espiritualidad y Religiones, y Agropecuaria.



 

 

o Diagnostico institucional 

ÁMBITO INSTITUCIONAL ORGANIZACIONAL COMUNITARIO 

 

FORTALEZAS 

 

OPORTUNIDADES 

 

DEBILIDADES 

 

AMENAZAS 

Trayectoria prestigiosa de la 

Institución reconocida a nivel 

nacional. 

Predios extensos con derecho 

propietario consolidado; 

adecuados para la aplicación 

de proyectos productivos. 

Se cuenta con un organigrama, 

manual de funciones y 

reglamentos internos. 

Cuenta con dos

 Unidades Académicas 

(Cercado y Gran Chaco). 

La ESFM “Juan Misael 

Saracho” cuenta con todas las 

especialidades catalogadas en 

el tipo “A”. 

Se cuenta con bloque de aulas 

y salones audiovisuales 

nuevos en la Unidad Central. 

Se cuenta con laboratorios de 

física-química y biología 

medianamente equipados. 

Se cuenta con el equipamiento 

para aulas TICs, tanto para la 

Alianzas inter 

institucionales. 

Cursos de capacitación a 

docentes ofertados por 

distintas instituciones. 

Cambio actitudinal en 

función al nuevo enfoque 

de formación de 

maestros. 

Compartir

 experiencias 

educativas con

 otras ESFM 

Viajes de estudios a 

comunidades originarias 

indígenas campesinas y 

lugares históricos 

Cumplimiento del diseño 

infraestructura modelo de una ESFM. 

No se cuenta con un estudio el 

mercado para proyectar la oferta y 

demanda de docentes. 

La Unidad Académica Gran Chaco no 

cuenta con infraestructura propia. 

Falta de sistema de agua potable y 

alcantarillado. 

Falta a construcción de coliseo 

cerrado polifuncional. 

Necesidad de contar con una piscina 

olímpica. 

Falta de interés de la comunidad 

educativa por conocer el organigrama, 

manual de funciones y reglamentos 

internos de la institución. 

Falta de infraestructura adecuada 

para laboratorio.  

Falta de infraestructura adecuada 

para una guardería. 

Carencia de una infraestructura 

adecuada para el expendio de 

alimentos. 

No se cuenta con servicio de internet 

permanente. 

 

Servicios de transporte que genera 

velocidad. 

Medios de comunicación con 

programas lesivos a la moral y a la 

formación profesional. 

El expendio de bebidas alcohólicas 

en los alrededores. 

Inseguridad ciudadana en la 

población estudiantil. 

Personas que denigran la imagen 

institucional y algunos miembros 

de la institución. 

Consumo de agua no 

potabilizada 

Unidad Central y Unidades 

Académicas. 

Contamos con equipamiento 

 

 

Las Unidades Académicas no cuenta 

con el servicio, ni el equipamiento 

médico. 



agrícola. 

Se cuenta con aulas talleres de 

músicas bien implementadas,

 con instrumentos 

nuevos, de cuerda y de 

percusión. 

Se equipó el aula de Gimnasia 

con aparatos gimnásticos, 

materiales deportivos y otros. 

Se cuenta con la 

implementación de equipos 

audiovisuales para utilizarlos 

en las distintas unidades de 

formación. 

 

 

 

Escaso equipamiento para la atención 

medica en la Unidad Central. 

Deterioro compromiso por parte de 

algunos miembros de la comunidad 

educativa de la ESFM “JMS”. 

Falta trabajar la parte anímica de los 

miembros de la comunidad educativa. 

Necesidad de trabajar el clima 

institucional. 

Falta de gestión de políticas para 

formulación permanente de docentes y 

estudiantes por parte de las 

autoridades. 

Insuficiente dotación de Ítems para el 

área Administrativa y de servicio. 

Presupuestos insuficiente para 

actividades institucionales. 

Uso de poder de algunos miembros de 

la comunidad educativa. 

Insuficiente coordinación entre 

autoridades, docentes, personal 

administrativo y de servicio. 

Falta de un centro de extensión 

cultural y deportivo. 

Falta de un albergue institucional para 

la atención a visitantes y delegaciones. 

Falta de asistencia técnica e insumo 

para mejorar la granja agrícola y los 

predios verdes de la ESFM “JMS”. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ÁMBITO PEDAGÓGICO CURRICULAR 

 

 

FORTALEZA 

 

OPORTINIDADES 

 

DEBILIDADES 

 

AMENAZAS 

Docentes  de 

especialidad capacitados 

en  el 

nivel superior. 

 

Perfil profesional 

adecuado del plantel 

docente de la ESFM. 

 

Docente de sistema 

anualizado y 

semestralizado. 

 

Docentes capacitados en 

el Modelo Educativo 

Socio productivo en 

sucomponente 

Licenciatura. 

 

Estudiantes 

predispuestos a 

apropiare del nuevo 

enfoque. Estudiantes con 

predisposición a 

la superación 

permanente. 

 

Trabajo articulado con 

Proyectos pedagógicos 

Programas de estudio 

consolidados. 

 

Planificaciones Curriculares 

de los 

docentes. 

 

La institución cuenta con una 

Biblioteca con amplia 

bibliografía y espacio. 

Insuficiente comunicación entre 

Directivos, Docentes y Estudiantes. 

 

Deficiencia en la organización de 

Docentes en cuanto a su pertinencia 

académica. 

 

Insuficiencia de medios tecnológicos 

y equipamiento para la formación 

educativa.  

 

Insuficiente personal docente en 
algunas especialidades.  

Insuficiente apoyo psicopedagógico 

a los estudiantes.  

Falta de practica en los docentes la 
inter y transdisciplinariedad desde un 

enfoque integral y holístico. 

 

Débil planificación, organización, 

seguimiento y monitoreo rigoroso a 

la práctica docente. 

 

Dificultades en la comprensión 
lectora, escritura creativa y 

ortografía. 

 
Deficiencia en la planificación 

ejecución y evaluación pedagógica 

Poca valoración de la sociedad a la 

calidad y prestación del servicio docente. 

 

Constante cambios en las mallas 

curriculares. 

 
Falta de atención en la definición 

oportuna y responsable de las autoridades 

superiores del Ministerio de Educación 

en el diseño curricular para el nuevo 

enfoque. 

 

Insuficiente bibliografía que oriente y 

defina el trabajo académico. 



curricular. 

 

Insuficiente atención a las personas 

con capacidades diferentes. 

 

Falta de equipo de investigación y 

practica pedagógica. 

 

Falta de políticas que orienten y 

fomenten la producción de 

materiales. 

 

Insuficiente articulación entre la 

teoría, práctica y producción. 

 

Falta de políticas que oriente la 

atención a estudiantes con 

capacidades diferentes. 

 

Falta de políticas para fortalecer los 

equipos académicos. 

 

Débil acuerdos académicos con 

otras instituciones afines a la 

educación. 

 

Necesidad de promover la acción 

pública académica en ciudad y 

capitales de provincia. 

 
  

 
 



  
 

 

 

5. ORGANIGRAMA 

o Objetivo estratégico en el ámbito institucional organizacional 

Administrar, Organizar y Gestionar con eficacia, eficiencia y pertinencia el talento humano, recursos financieros, materiales, para el vivir bien, 

promoviendo relaciones públicas en función de los objetivos institucionales, interactuando comunitariamente con el contexto. 

 Relación estratégica con el PSP 

      Lucha contra el alcoholismo 

 Alianzas estratégicas con instituciones y organizaciones sociales. 

Convenio Interinstitucional con la Universidad Autónoma “Juan Misael Saracho” 

      Banco de sangre 

 Sistema de apoyo, acompañamiento, monitoreo y evaluación al personal administrativo. 
      Informes mensuales sobre actividades realizadas 

 

o Objetivo estratégico en el ámbito de gestión comunitario. 

 

Planificar y Gestionar proyectos sociocomunitarios productivos descolonizados con inclusión, participación y reciprocidad, garantizando la 

gestión institucional, interactuando comunitariamente con el contexto socio-cultural de la región. 

 
o Objetivo estratégico en el ámbito pedagógico curricular y de investigación. 

 

Planificar, Desarrollar e Implementar el enfoque educativo sociocomunitario productivo descolonizados de transformación curricular con 

inclusión, equidad, equilibrio, reciprocidad, complementariedad, garantizando la gestión académica con programas complementarios, 

interactuando comunitariamente con el contexto socio-cultural y medio ambiental para optimizar la calidad educativa. 

 

6. PLAN DE ACCIÓN 

I. Objetivo 

Propiciar la organización de las actividades para la Producción de Conocimientos, Alianzas Estratégicas, Sistema de Acompañamiento, 
Monitoreo y Evaluación al Proceso Formativo y PEIC, POA, PSP, Infraestructura y Equipos y Sostenibilidad.  

 

 

 

 

 



  
 

 

II. Desarrollo del plan de acción del POA 2023 

 

Aspectos 

Generales 
Actividad Responsables Tiempo Producto 

Produccion de 

Conocimientos 

Sistematización de experiencias Estudiantes de 4to y 

4to año de formación. 

3 meses Trabajo final de grado 

Alianzas 

Estrategicas 

Convenio Interinstitucional con la Universidad 

Autónoma “Juan Misael Saracho” 

Banco de sangre 

 

Directivos 1 mes Certificados TACFI 

Carnet de vacunación 

Sistema de 

Acompañamiento, 

Monitoreo y 

Evaluacion al Proceso 

Formativo y PEIC, 

POA, PSP. 

 

• A la ejecución de actividades y procesos 

formativos. 

• Identificación de problemas y reajustes 

• Al logro de resultados y/u objetivos 

Equipo de Directivos Cada trimestre Proyectos Socioproductivos 

Infraestructura y 

Equipos 

Contrucción de un ambiente para servirse 

alimentos en la UAT. 

DAF Cada trimestre Avance de ejecución 

Sostenibilidad A corto, mediano y largo plazo. Directivos Cada Trimestre Informes 

 

III. PRESUPUESTO DE GASTOS PARA LA GESTIÓN 



  
 

 

 

ITEM PARTIDA DEESCRIPCION MONTO

1 21100 Comunicaciones 4,763.00

2 21200 Energia Electrica 57,966.00

4 21400 Telefonía 931.00

5 21600 Internet y Otros 26,355.00

6 22110 Pasajes al Interior del Pais 10,660.00

7 22210 Viáticos al Interior del Pais 8,700.00

8 22300 Fletes y Almacenamiento 0.00

9 22500 Seguros 14,000.00

10 22600 Transporte Personal 950.00

11 23200 Alquileres de Equipos y maquinarias 0.00

12 23400 Otros alquileres 4,000.00

13 24110 Mantenimiento y Reparación de Inmuebles. 47,000.00

14 24120 Mantenimiento y Reparación de Maquinaria y Equipos 2,000.00

16 24300

Otros Gastos por concepto de 

Instalacion,mantenimiento y reparacion 34,000.00

17 25300 Comisiones y Gastos Bancarios 960.00

19 25500 Publicidad 700.00

20 25600 Imprenta 12,900.00

22 25900 Servicios Técnicos y Otros 4,000.00

23 26200 Gastos Judiciales 600.00

25 26990 Otros 1,303.00

26 31120 Gastos por alimentacion y otros similares 775.00

28 31300 Productos Agroforestales y Pecuarios 10,584.00

29 32100 Papel de Escritorio 8,095.00

30 32200 Productos de Artes Graficas 1,300.00

34 34110 Combustibles y Lubricantes, Derivados para Consumo 2,580.00

35 34200 Productos Quimicos y Farmaceuticos 23,495.00

36 34300 Llantas y Neumaticos 650.00

37 34400 Productos de Cuero y Caucho 160.00

38 34500 Productos de Minerales no Metalicos  y Plasitcos 10,552.00

39 34600 Productos Metalicos 7,328.00

41 34800 Herramientas menores 3,915.00

42 39100 Material de Limpieza e higiene 6,736.00

43 39200 Material Deportivo y Recreativo 2,001.00

44 39300 Utencilios de cocina y comedor 5,300.00

45 39400 Instrumento Menor Medico Quirurgico 1,500.00

46 39500 Utiles de Escritorio y Oficina 22,883.00

48 39700 Utiles y Materiales Electricos 9,875.00

49 39800 Otros Repuestos y Accesorios 2,780.00

51 43110 Equipo de Oficina y Muebles 19,310.00

52 43120 Equipo de Computación 13,500.00

55 43500 Equipo de Comunicación 2,500.00

56 43600 Equipo Educacional y Recreativo 10,043.00

57 43700 Otra Maquinaria y Equipo 5,500.00

58 96200 Devoluciones 1,500.00

404,650.00TOTAL PRESUPUESTO GESTION 2023



  
 

 

 

7. CRITERIOS DE ACOMPAÑAMIENTO AL POA 

I. Valores y actitudes socio comunitarias: 

Respeto. Actitud positiva de reconocimiento del valor de la otra persona a partir de aceptarla y valorarla como ser humano; es 

la consideración que nos lleva a reconocer los derechos y dignidad de los demás integrantes de la comunidad educativa, sin 

negar las diferencias sino encontrando las coincidencias y objetivos comunes que permiten enfrentar los problemas y 

satisfacer  

 

Responsabilidad: Actitud y capacidad de autodeterminación para asumir los desafíos, roles, funciones y obligaciones que se 
presentan en el quehacer cotidiano y que conllevan a un accionar comprometido consigo mismo y con los demás. 

Justicia: Actitud dirigida a la distribución equitativa de bienes, servicios y a la eliminación de toda forma de discriminación, al 
logro de la igualdad de derechos y oportunidades para todas las personas que conforman la comunidad educativa. 

Complementariedad: Asumimos el valor de la complementariedad como el motor que rige todas las interrelaciones humanas 

en nuestra ESFM, el cual indica que autoridades, docentes, estudiantes y demás actores de la comunidad educativa deben 

entenderse e integrarse para lograr 

 

II. Investigación, innovación y extensión: 

Fortalecer la implementación de la Práctica Educativa Comunitaria, desde tareas de coordinación y gestión firmando acuerdos 

interinstitucionales con la Dirección Departamental, Directores Distritales y Direcciones de Unidades Educativas estratégicas, con los 

cuales se tenga una relación permanente de intercambio de experiencias pedagógicas con la ESFM y UAs a lo largo de la gestión 

académica. 

 

III. Rescate y producción de conocimientos y saberes: 

 

Recuperación de saberes y conocimientos de las comunidades guaraníes y campesinas del área de influencia, aplicando 

metodologías de investigación participativa. 

Producción de Conocimientos, por año de formación de 1ro. a 3ro. Desde la experiencia de la IEPC-PEC. 

 

 



  
 

 

 

 

8. INSTRUMENTOS DE VERIFICACIÓN 

I. Ámbito institucional organizacional comunitario 

Marco Operativo del Plan Estratégico Institucional Comunitario 

II. Ámbito pedagógico curricular comunitario 

Plan de fase 

Planes de desarrollo Curricular por contenido 

Guías curriculares 

Informes: asistencia, semestral y anual 

 

III. Cronograma de ejecución y seguimiento del POA 

 

Plan de actividades por ámbito, objetivos, proyectos y cronograma. Ámbito Pedagógico Curricular: PEIC 

Fechas/ Actividades Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic. 

Act. 1 Limpieza y Ornamentación en las ESFM x  x      x x  

Act. 2 Hora de Alimentar el Cerebro x x x x x X x x x x  

Act. 3 Entrada Normalista ESFM “JMS”   x         

Act. 4 Aniversario ESFM “JMS”   x         

Act. 5 Jornada Pedagógica de Pensamiento Lógico 

Matemático ESFM 

   x    x    

Act. 6 Año nuevo Andino, Amazónico y Chaqueño 5.531     x       

Act. 7 1er. Concurso Intercultural de Escenas Vivenciales en 

Lenguas Originarias 2023  

    x       

Act. 8 Aniversario de las UAT y UAGCH       x     

Act. 9 1er. Concurso Intercultural de Escenas Vivenciales en 

Lenguas Originarias 

      x  x   

Act. 10 1er Concurso “Escribiendo Cuentos desde mi 

comunidad” 

      x     

Act. 11 1ra Feria de Robótica ESFM Y UAs       x     

Act. 12 Acto de Titulación           x 

Act. 13 Evaluación de Alcances de la gestión 2023           x 
 

Canasmoro, enero de 2023 


